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APRESENTACAO

Esta obra retne reflexdes sobre diferentes desafios e possibilidades presentes na educacédo
contemporanea. Os capitulos abordam temas como ensino hibrido, praticas pedagdgicas, gestdo
escolar, inclusdo e formagdo continuada. Também sdo discutidas questdes relacionadas a satde
mental docente e & participacdo da familia no processo educativo. As discussdes contemplam
diferentes contextos e modalidades de ensino, valorizando praticas educacionais significativas.
Assim, o livro busca contribuir para a reflexdo sobre os multiplos caminhos que atravessam o

ensinar e o aprender.






CAPITULO 1- O PAPEL DO PROFESSOR MEDIADOR NO ENSINO HIBRIDO:
NOVAS FUNCOES E DESAFIOS

Regina Maria Cavalcante de Siqueira
Graduada em Licenciatura em Letras, Pedagogia e Artes Visuais. Especialista em
Psicopedagogia Institucional. Mestranda em Ciéncias da Educacdo pela World University
Ecumenical (WUE).

Camila Lucia Lima da Silva
Licenciada em Historia. Especialista em Supervisdo Escolar e Metodologia do Ensino em
Geografia e Histdria. Mestranda em Ciéncias da Educacgdo pela World University Ecumenical
(WUE).

Georgia Leite de Vasconcelos
Graduada em Ciéncias Biologicas e Pedagogia. Especialista em Educacdo Ambiental,
Biologia Marinha e Alfabetizacéo e Letramento. Mestranda em Ciéncias da Educagéo pela
World University Ecumenical (WUE).

Jorge Luiz Cavalcante de Siqueira
Licenciado em Ciéncias com habilitacdo em Matematica. Especialista em Educacao
Matemaética. Mestrando em Ciéncias da Educacéo pela World University Ecumenical (WUE).

Maria Luciete de Lira e Silva Candido

Licenciada em Letras. Especialista em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira e Lingua
Portuguesa. Mestranda em Ciéncias da Educagéo pela World University Ecumenical (WUE).

Mauricio Espedito de Aradjo Nascimento
Licenciado em Matematica. Especialista em Ensino de Matematica. Mestrando em Ciéncias
da Educacdo pela World University Ecumenical (WUE).

Andressa Leite Siqueira
Licenciada em Pedagogia e Biologia. Especialista em Psicopedagogia Institucional,
Psicopedagogia Clinica, Gestdao e Coordenacdo em Educacdo, Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e Educacgéo Especial e Inclusiva. Mestranda em Ciéncias da Educacéo
pela World University Ecumenical (WUE).



Resumo: A presenca das tecnologias digitais no contexto educacional contemporaneo tem impulsionado
transformacdes significativas nas praticas pedagogicas, exigindo novas competéncias e fungbes docentes. Nesse
cenario, o ensino hibrido surge como possibilidade de integracéo entre atividades presenciais, recursos digitais e
metodologias ativas, favorecendo préticas educativas mais flexiveis, interativas e centradas no estudante. O
presente estudo tem como objetivo analisar o papel do professor mediador no ensino hibrido, evidenciando suas
novas funcdes e os desafios enfrentados na mediagéo da aprendizagem em ambientes educacionais mediados pelas
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunica¢do (TDIC’s). Trata-se de uma pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa, natureza basica e carater exploratério e explicativo, desenvolvida por meio de uma revisao
integrativa da literatura. A coleta de dados foi realizada nas bases Google Scholar, Portal de Periddicos da CAPES
e Scopus, considerando estudos relacionados ao ensino hibrido, tecnologias digitais, metodologias ativas e
mediacdo pedagdgica. Os resultados evidenciaram que o ensino hibrido promove uma ressignificacdo da atuacdo
docente, fazendo com que o professor deixe de atuar exclusivamente como transmissor de contetdos para assumir
papel de mediador da aprendizagem, orientando, acompanhando e estimulando a participacéo ativa dos estudantes.
Além disso, verificou-se que a integracao das TDIC’s amplia as possibilidades pedagdgicas, favorecendo
autonomia, protagonismo e colaboracéo discente. Entretanto, também foram identificados desafios relacionados a
formacdo continuada docente, dominio das tecnologias digitais, adaptacdo metodoldgica e limitagGes estruturais
das institui¢des de ensino. Concluise que o professor mediador permanece como elemento central para efetivacdo
do ensino hibrido, sendo indispensavel para organizacéo das experiéncias pedagogicas e integracéo significativa
das tecnologias digitais ao processo educativo contemporaneo.

Palavras-chave: Ensino hibrido;Tecnologias digitais; Metodologias ativas; Competéncias.

1. INTRODUCAO

A presenca das tecnologias digitais tem aumentado consideravelmente no cotidiano da
sociedade contemporénea, sendo visualizadas em atividades comuns do dia a dia, como
comunicacdo, trabalho, acesso a informacdes e realizacdo de servicos. Esse constante avanco
da informatica e das tecnologias, ampliou a circulacdo de informacdo e favoreceu a
comunicacdo em escala global, resultando em mudancas relevantes nas relacGes sociais,
econdmicas e profissionais (Miranda et al., 2020).

Autores como Roza (2020), Rocha e Nakamoto (2023), ressaltam que o0 surgimento de
uma sociedade tecnoldgica esta diretamente relacionado ao desenvolvimento das Tecnologias
Digitais de Informagdo e Comunicagido (TDIC’s), assim como aos avangos da microeletronica,
que possibilitam novas formas de interacdo, de producdo e de compartilhamento do
conhecimento.

Vale destacar que tais transformacfes sociais e tecnologicas, tém impulsionado
mudangasnocampo educacional, exigindo uma reinvencéo da educac&o como um todo. E nesse
cenario que emergem as novas tendéncias educacionais cuja finalidade é alinhar o ensino as
competéncias exigidas no mercado de trabalho e na vida em sociedade, tais como colaboragéo,
criatividade, pensamento critico e capacidade de resolucéo de problemas (Hungaroet al., 2025).

Miranda et al. (2020) afirmam que a tecnologia exerce influéncia diretasobre o
desenvolvimento cognitivo, a formacao de habilidades e no desempenho escolar dos sujeitos.

Segundo esses autores, a aprendizagem efetiva envolve duas importantes concepcdes, a
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informacdo que deve ser acessada e o conhecimento que deve ser construido pelo aprendiz. Sob
essa Otica, a utilizacdo das tecnologias configura uma ferramenta que proporciona 0 acesso
imediato, tornando o aluno mais independente para construir e compreender o conhecimento,
apos acessa-lo virtualmente.

Considerando essas informagdes, surge o seguinte problema de pesquisa: qual o papel
do professor mediador no contexto do ensino hibrido e quais os desafios que enfrenta no
desenvolvimento dessa pratica pedagogica?

Considerando esse contexto de transformacdo educacional, o papel do professor
também passa por um processo de ressignificacdo. Assim, 0 que antes centrava-se
predominantemente na transmissao de conteldo, passa a incorporar fungdes relacionadas a
mediacdo do processo de aprendizagem e a promocao de experiéncias educativas significativas
(Hungaroet al., 2025).

Nesse contexto, o professor assume o papel de orientar os estudantes na busca, selegéo
e construgéo do conhecimento, atuando de modo a estimular a participacéo ativa, 0 pensamento
critico e a autonomia dos alunos. Para tanto, se faz necessaria uma formacao docente continua
e alinhada a essas novas exigéncias educacionais, somada a compreensdo sobre tais tendéncias
que tém influenciado as praticas pedagodgicas na sociedade contemporanea (Freire; Oliveira,
2020).

O objetivo geral deste estudo foi analisar o papel do professor mediador no contexto do
ensino hibrido, evidenciando suas novas funcgdes e os desafios enfrentados na mediacdo da
aprendizagem em ambientes educacionais apoiados pelas Tecnologias Digitais de Informacéo
e Comunicagéo (TDICs).

A importancia desse tema concentra-se na necessidade de repensar e reinventar as
praticas pedagdgicas frente as transformacdes tecnoldgicas que tém impactado a sociedade
contemporanea e o contexto educacional. O ensino hibrido, nesse caso, surge como uma das
possibilidades disponiveis para integrar as diferentes formas de aprendizagem, exigindo do
professor novas competéncias e fungdes que ultrapassam o tradicional modelo de ensino,

atuando como mediador do processo educativo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao (TDICs) na Educacéo

As TDICs tém gerado transformagdes importantes nos processos de ensino e
aprendizagem, possibilitando a construcdo de praticas pedagdgicas marcadas por mais
dinamismo, interatividade e colaboracdo (Santos; Cazuza; Aleixo, 2023). Tais recursos
educacionais ndo apenas ampliam as formas de acesso a informacéo, como também favorecem
a participacdo ativa dos estudantes, rompendo de vez com modelos tradicionais centrados
exclusivamente na transmissdo de contetdo (Vieira; Montenegro, 2025). Contudo, sua efetiva
incorporacdo na préatica docente exige uma reconfiguracdo das estratégias pedagdgicas, um
desafio que persiste na contemporaneidade, dada a necessidade de integrar essas tecnologias de
modo significativo ao processo educativo (Silva, 2025).

Torna-se fundamental, portanto, uma reflexdo sobre o papel do professor diante das
demandas do contexto digital, visto que, embora as tecnologias ampliem as possibilidades de
ensino, elas ndo substituem a atuacdo docente; pelo contrario, reforcam sua importancia
estratégica na mediacdo da aprendizagem (Vieira; Montenegro, 2025). Sob essa 6tica, 0
professor assume funcdes cruciais voltadas a orientacéo, a selecéo de informacgoes e a promogéo
de experiéncias educativas que estimulem o pensamento critico e a autonomia dos estudantes.
Todavia, fatores como auséncia de formacdo adequada, limitacdo de suporte institucional e
resisténcia a mudancas ainda persistem como obstaculos a efetiva integracdo das TDICs,
evidenciando a urgéncia de investimentos continuos na formacdo e no desenvolvimento
profissional docente (Schuartz; Sarmento, 2020).

Nesse contexto, as TDICs assumem um papel central na transformacdo da sociedade
moderna, gerando impactos diretos nas formas de comunicagéo, interacdo e producdo do
conhecimento. No que tange ao ambito educacional, sua insercdo se torna cada vez mais
necessaria para potencializar as experiéncias de aprendizagem, aproximando a institui¢éo
escolar da realidade cotidiana dos estudantes. Ressalta-se, contudo, que a mera introducéo
dessas tecnologias no ambiente escolar ndo garante transformacgdes profundas, sobretudo
quando sua utilizacdo acontece de modo superficial, sem resultar em alteracGes estruturais nos
processos de ensino e aprendizagem (Santos; Cazuza; Aleixo, 2023).

Entre os principais desafios para integracdo efetiva das TDICs na educagéo, destaca-se

questBes ligadas a formac&o docente, que frequentemente se mostra insuficiente para atender
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as demandas do contexto digital (Aradjo; Vasconcelos, 2025). Isto porque, muitas instituicdes
formadoras ainda ndo incorporam consistentemente o uso pedagdgico desses recursos em seus
curriculos, fazendo com que professores formados apresentem dificuldade em utiliza-las de
modo critico e intencional (Juca et al., 2024). H4, neste caso, a necessidade de uma formacéo
continua que ultrapasse o dominio técnico, contemplando também os aspectos pedagogicos que
permitam a integrag&o significativa das TDICs ao processo educativo (Silva, 2025).

Tal integracdo deve ser entendida como processo continuo, envolvendo a figura do
professor e de todos os atores que compdem o ambiente educacional, incluindo gestores, alunos
e comunidade escolar. Nesse cenério, pode-se afirmar que representa uma construcao coletiva,
cujo foco ndo se limita a tecnologia, mas a aprendizagem dos estudantes. Assim, cada préatica
pedagdgica figura espaco unico de integracdo entre tecnologias, ensino e aprendizagem,
exigindo uma constante adaptacdo por parte de todos os envolvidos recursos (Schuartz;
Sarmento, 2020).

Ademais, a crescente integracdo entre ambiente fisico e digital reforca a necessidade de
se repensar 0 papel da escola e do professor nos tempos atuais. Partindo desse pressuposto, as
TDICs ndo devem ser visualizadas como elementos gque se opdem ao ensino presencial, mas
como recurso complementar efetivo cuja implementacdo garante uma ampliacdo das
possibilidades de aprendizagem. E importante que seu uso esteja alinhado com objetivos
pedagogicos claros, a fim de favorecer o desenvolvimento de habilidades como autonomia,
pensamento critico e capacidade de resolucdo de problemas (Juca et al., 2024).

Como ja mencionado, é importante que as TDICs sejam utilizadas de forma critica e
intencional, uma vez que nao se trata simplesmente da substituicdo de recursos tradicionais por
digitais, mas sim da promocdo de mudancas significativas nas praticas pedagdgicas,
incentivando a participagdo ativa dos estudantes, o didlogo, a pesquisa e a constru¢do do
conhecimento. A figura do professor assume papel crucial na mediacdo dessas praticas,
orientando a utilizagéo desses recursos (Schuartz; Sarmento, 2020).

Além disso, a integragdo das TDICs demanda uma reorganizacdo geral das praticas
educativas, de modo que favoreca modelos de ensino mais flexiveis e centrados no estudante.
Sendo que, para garantir que isso aconteca, as instituicdes de ensino precisam adotar uma
postura inovadora, que valorize a colaboragéo, interdisciplinaridade e aprendizagem continua.
Novamente a figura do professor desempenha um papel estratégico na articulagao dos recursos

tecnoldgicos com as necessidades pedagdgicas (Aradjo; Vasconcelos, 2025).
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Dessa forma, fica evidente que a integracéo efetiva das TDICs na educagéo néo depende
exclusivamente da disponibilidade dos recursos tecnoldgicos, mas, principalmente, da
capacidade de os docentes utiliza-las de modo alinhado aos objetivos educacionais. Por isso, 0
desenvolvimento profissional continuo torna-se essencial para que o docente possa atuar de
forma competente no contexto digital, contribuindo para a construcao de praticas pedagdgicas
inovadoras e significativas no cenério do ensino contemporaneo (Silva, 2025).

2.2 Caracteristicas e possibilidades pedagogicas do ensino hibrido

Os primeiros registros do ensino hibrido surgiram nos Estados Unidos e Europa como
alternativa para enfrentar os elevados indices de evasdo escolar em cursos de modalidade a
distancia, frequentemente associados a sensacdo de isolamento e abandono vivenciada pelos
estudantes. Nesse sentido, buscou-se justamente ampliar a interacéo entre alunos e professores,
gerando maior acolhimento, acompanhamento pedagdgico e motivacdo através da combinacao
de atividades virtuais e momentos presenciais de aprendizagem (Brito, 2020).

A partir desse contexto, o ensino hibrido passou a ganhar destaque no cenario
educacional, consolidando-se como abordagem pedagdgica baseada em metodologias ativas de
aprendizagem. Esse modelo se apresenta como alternativa viavel para as diferentes
necessidades dos estudantes, uma vez que integra praticas presenciais e recursos digitais de
modo articulado. Além disso, permite uma flexibilizacdo no processo educativo, favorecendo
um aprendizado personalizado, o protagonismo do estudante e o desenvolvimento da autonomia
na construcdo do conhecimento (Azevedo et al., 2024).

Os modelos de ensino hibrido apresentam diferentes possibilidades pedagdgicas, que
associam atividades presenciais e online de maneira estratégica. Entre os principais modelos,
destacam-se o de rotacgdo, o flexivel e a sala de aula invertida, cada um com caracteristicas e
objetivos pedagogicos especificos. Essa diversidade permite que as instituicdes de ensino e 0s
professores adaptem as metodologias considerando as necessidades dos estudantes e a realidade
educacional de onde estdo inseridos, favorecendo experiéncias de aprendizagem mais
dindmicas, interativas e personalizadas (Aradjo et al, 2025).

No modelo de rotagéo, os alunos alternam entre diferentes estagdes ou atividades de
aprendizagem, com a combinacgdo de tarefas presenciais e recursos digitais. Tal organizacao
favorece a participagdo ativa dos estudantes, além de estimular o desenvolvimento de sua

autonomia, permitindo que cada um acompanhe seu préprio ritmo de aprendizado. Vale
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destacar, no entanto, que a implementacdo efetiva desse modelo requer planejamento e
formagéo docente adequada, considerando as particularidades de cada turma e os objetivos
pedagdgicos que sdo propostos. Sendo assim, fica evidente que o ensino hibrido demanda tanto
a utilizacdo de tecnologias, como também necessita de uma reorganizacdo das praticas
educativas (Souza et al., 2021).

O modelo flexivel, por sua vez, busca oferecer uma maior autonomia aos estudantes,
possibilitando que organizem os seus horarios, ritmos e formas de aprendizagem conforme suas
necessidades individuais. Nesse caso, 0 ensino online assume papel de destaque no processo
educativo, sendo o professor o mediador das atividades desenvolvidas. O ensino hibrido
flexivel, portanto, influencia no desenvolvimento da autonomia, responsabilidade e das
competéncias digitais dos alunos, favorecendo uma aprendizagem mais personalizada e
adaptadas as distintas realidades educacionais (Santos et al., 2025).

Na sala de aula invertida, que configura um outro modelo amplamente utilizado,
caracteriza-se pela disponibilizacdo de contetdos tedricos em ambientes virtuais para 0s
estudantes, sendo o tempo em sala de aula destinado as discussdes, atividades praticas e
resolucdo de davidas. Tal abordagem amplia a interacdo entre os professores e os alunos,
incentivando o protagonismo estudantil ao longo do processo de aprendizagem (Guarda et al.,
2023). Nesse sentido, o ensino hibrido se apresenta como proposta pedagodgica flexivel e
inovadora, capaz de amplificar o engajamento dos alunos e, consequentemente, contribuir para

o0 desenvolvimento de competéncias essenciais dentro do contexto educacional contemporaneo.

2.3 O professor mediador no ensino hibrido

De acordo com Braga e Nonato (2021), o ensino hibrido exige uma profunda mudanca
no papel do professor, de modo que este deixa de atuar meramente como transmissor de
conteudos, para assumir a funcdo de mediador da aprendizagem. Ou seja, esse profissional
passa a orientar, acompanhar e incentivar os estudantes durante o processo educativo,
garantindo uma maior participagdo e autonomia de seus alunos. Em outras palavras, a mediagéo
pedagogica no ensino hibrido favorece as relagdes interativas e colaborativas, fazendo com que
0 aprendizado se torne um processo mais dindmico e significativo para os estudantes.

No ensino hibrido, ¢ importante que o professor mediador desenvolva estratégias
pedagdgicas que integrem 0s recursos tecnoldgicos e as metodologias ativas de aprendizagem.
Desse modo, sua atuacdo ultrapassa a simples explicacdo de conteddo, pois envolve o

15



planejamento de atividades que estimulem a reflexdo, participacdo e o protagonismo estudantil
(Braga; Souza, 2021). Os tedricos Leite e Paulo (2024), argumentam que o uso das TDICs nessa
modalidade de ensino pode ampliar as possibilidades de interacdo e construcdo do
conhecimento e, considerando esse fato, exige do docente novas competéncias pedagogicas e
tecnoldgicas.

Ademais, o acompanhamento individual dos estudantes é umas das principais
atribuicoes do professor mediador, devendo identificar dificuldades e propor intervencgdes que
levem em consideracdo as necessidades de cada aluno. A pratica em questdo contribui para
promocdo de uma aprendizagem mais personalizada, que configura umas das principais
caracteristicas do ensino hibrido (Braga; Nonato, 2021).

Cabe mencionar a importancia de formacao continuada dos professores para atuacao no
ensino hibrido, uma vez que o uso pedagdgico das tecnologias e das metodologias ativas requer
constante atualizagdo profissional, para garantir que o docente seja capaz de acompanhar as
transformacoes educacionais atuais. Sob essa perspectiva, € fundamental para o ensino hibrido
a atualizacdo das praticas de gestdo na sala de aula e a reorganizacéo do trabalho pedagogico,
com énfase na necessidade de capacitacdo docente para garantia de uma mediacdo eficiente
(Novais; Costa; Cabau, 2020).

Outro aspecto relevante das atividades do professor mediador é a criacdo de um
ambiente de aprendizagem colaborativo, em que se incentive a interagdo entre os estudantes e
se promova experiéncias educativas mais participativas. Nesse caso, o ensino hibrido requer
gue o estudante deixe de ocupar uma posicao passiva em seu aprendizado e desenvolva o seu
conhecimento a partir de uma posicao ativa, na qual o professor é o orientador do processo
(Santos, 2021). Para Braga e Souza (2021), isso justifica a necessidade de que o docente que
atua no ensino hibrido possuir a capacidade de estimular o didlogo, a cooperagdo e o
desenvolvimento cognitivo dos seus estudantes.

Assim, o ensino hibrido deixa evidente que o papel do professor continua sendo
indispensavel no processo educativo, mesmo levando em consideragdo os avangos das
tecnologias digitais. Ademais, embora o0s recursos tecnolégicos ampliem as possibilidades de
ensino e aprendizagem, é a atuagcdo do professor que organiza, orienta e da sentido as
experiéncias pedagogicas vivenciadas pelos estudantes. Por isso, o professor mediador
representa um elemento central para a efetivagdo do ensino hibrido, contribuindo para uma

educacao mais flexivel, interativa e que se alinha as demandas da sociedade contemporénea.
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3. METODOLOGIA

A presente pesquisa foi delineada a partir de uma revisao bibliografica da literatura
acerca do assunto, desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa, de natureza basica e
com carater exploratério e explicativo. Segundo Lunetta e Guerra (2023), o estudo bibliografico
caracteriza-se pelo levantamento de producdes ja publicadas acerca de um determinado tema,
aliado a articulacéo das evidéncias tedricas presentes na literatura, possibilitando uma sintese
analitica que amplia a compreensdo do objeto investigado.

No que se refere a abordagem qualitativa, esta se aplica as pesquisas que buscam
interpretar significados e identificar tendéncias que ndo podem ser mensuradas de forma
quantitativa (Campos et al., 2023). Nessa perspectiva, trata-se de uma abordagem adequada
guando se pretende compreender fendmenos complexos, permitindo que o pesquisador
estabeleca relacbes entre diferentes categorias analisadas e produza interpretacoes
aprofundadas. A investigacdo proposta neste estudo busca, portanto, analisar criticamente o
papel do professor mediador no contexto do ensino hibrido, considerando as relagdes entre
tecnologias digitais, metodologias ativas e 0s processos de ensino e aprendizagem, a partir das
dimensfes pedagogicas, formativas e interativas que envolvem a atuacdo docente na
contemporaneidade.

O carater exploratorio justifica-se pela busca em ampliar a compreensdo acerca do papel
do professor mediador no ensino hibrido e dos desafios relacionados a integracdo das
tecnologias digitais nas praticas pedagdgicas. Ja o carater explicativo fundamenta-se na analise
de como as novas demandas educacionais e tecnolégicas influenciam a atuacdo docente, a
mediacdo da aprendizagem e a efetivacdo do ensino hibrido nos contextos educacionais
contemporaneos. Para Gil (2019), as pesquisas exploratdrias sdo importantes em areas que
ainda ndo foram completamente consolidadas. J& Ramos e Mazalo (2024) destacam que as
pesquisas explicativas buscam discutir as razdes para um dado fenémeno, de modo que, neste
estudo, envolve a compreensdo dos fatores que influenciam a atuacdo do professor mediador
no ensino hibrido, considerando as transformac@es tecnoldgicas, pedagogicas e metodoldgicas
presentes no cenario educacional contemporaneo.

Adotou-se como procedimento técnico uma revisao integrativa da literatura, cuja coleta
de dados baseou-se em fontes secundarias obtidas no Google Scholar, Portal de Periddicos da
CAPES e Scopus. Como estratégia de busca, foram utilizados o0s descritores em portugués e

inglés, sendo eles “Ensino hibrido”,“Tecnologias digitais”, “Metodologias ativas”,
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“Competéncias”e“Hybridlearning”,“Digitaltechnologies”,“Activelearningmethodologies”,“Co
mpetencies”, combinados por operadores booleanos.

Os critérios de inclusdo foram estudos com disponibilidade integral, gratuitos e com
pertinéncia tematica, publicados entre 2019 e 2026. Por sua vez, foram excluidos resumos
simples, livros e capitulos de livros, artigos de opinido, noticias, cartas editoriais, assim como
outras revisdes de literatura. Além disso, a organizacdo dos dados se deu por meio de um
fichamento analitico, no qual cada estudo selecionado foi examinado considerando seus
objetivos, metodologia e principais resultados. Tal organizacdo possibilitou a identificacao de
padrdes, assim como a observacao de convergéncias e divergéncias entre os autores, permitindo
inclusive a categorizacdo dos contetdos. A analise dos dados foi feita levando em consideracdo
0 procedimento proposto por Bardin (2011), que compreende um conjunto de técnicas

sistematicas de organizacao e interpretacdo das informacdes.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Apbs aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo que foram previamente
estabelecidos, seis artigos foram selecionados para compor a presente revisdo integrativa da
literatura. Os estudos escolhidos apresentaram relacdo direta com a tematica proposta,
abordando aspectos referentes ao ensino hibrido, as TDICs, metodologias ativas e o papel do
professor como mediador nos processos de ensino e aprendizagem com essas ferramentas.

A organizacdo desses estudos possibilitou a identificacdo de contribuicdes relevantes
no que diz respeito as novas fun¢des docentes no contexto educacional hibrido, assim como dos
principais desafios que sdo enfrentados pelos professores na integracdo das TDICs as préticas
pedagogicas. A tabela 1, disponibilizada abaixo, apresenta a caracterizacdo dos artigos
selecionados, levando em consideracdo a autoria, ano, objetivo, metodologia e principais

resultados.

Tabela 1: Artigos selecionados segundo autoria, ano, objetivo, metodologia e principais

resultados.
Autor (ano)  Objetivo Metodologia Principais resultados
Martins; Apresentar um Pesquisa Os autores observaram que 0
Pimentel conjunto de reflexdes qualitativa, ensino  hibrido amplia as
(2019) tedricas a respeito da aplicada e possibilidades pedagdgicas a partir
personalizacédo e exploratoria. da integragdo das tecnologias
descentralizagdo dos digitais, metodologias ativas e
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Freire;
Oliveira
(2020)

espacgos de
aprendizagem que séo
possibilitadas pela
utilizacdo do ensino
hibrido e dos espacos
multimodais em
contextos
educacionais
gamificados.

Realizar uma reflexdo
quanto ao papel do

professor
considerando a
insercéo das

tecnologias digitais.

Pesquisa
bibliografica,
qualitativa e
reflexiva.

19

estratégias multimodais de
aprendizagem. Também
evidenciaram que o professor
assume papel central como
mediador no processo educativo,
responsabilizando-se pelo
planejamento de experiéncias de
aprendizagem mais interativas,
colaborativas e significativas.
Além disso, verificou-se que a
utilizagdo de recursos digitais e
praticas gamificadas favorecem o
protagonismo, a autonomia e 0
engajamento  dos  estudantes.
Contudo, os autores apontaram
desafios relacionados a
necessidade de formagéo
continuada docente, adaptacdo de
praticas pedagdgicas e dominio
das TDICs para efetivacdo desse
ensino hibrido.

Os resultados apontaram que 0
ensino hibrido promove uma
ressignificacao da atuacéo
docente, fazendo com que esse
profissional deixe de apenas
transmitir o conteldo e passe a
atuar como principal mediador,
orientador e facilitador da
aprendizagem. O estudo ainda
destaca que a  mediagdo
pedagogica favorece a
participacao, autonomia e
protagonismo dos estudantes no
processo educativo. No que tange

a integracdo das  TDICs,
identificou-se que exige o
desenvolvimento de novas

competéncias  pedagdgicas e
tecnoldgicas pelos docentes, o que
torna a formagdo continuada um
recurso indispensavel. Os autores
destacaram entre os desafios a
resisténcia as mudancas
metodoldgicas, limitacOes
estruturais e dificuldade de
adaptacdo as novas demandas de
ensino.



Muniz;
Oliveira
(2021)

Cardoso;
Costa(2025)

Costa et al.
(2025)

Analisar o papel do
professor na mediacao

Pesquisa

e Comunicacéo
(TDICS);

Analisar o processo de Pesquisa

mediacdo pedagoOgica qualitativa,
na pratica da educacdo exploratoria e
bibliogréfica.

hibrida em uma sala de
aula do ensino basico
utilizando o método
rotacdo por estacoes.

Analisar a integracdo Pesquisa

entre o ensino hibrido bibliogréfica,

e as metodologias

20

bibliogréfica,
das Tecnologias qualitativa e
Digitais de Informacdo exploratdria.

Segundo os autores, as TDICs
ampliam as possibilidades de
interacéo, comunicagéo e
construcdo do conhecimento no
ambiente educacional, exigindo
transformacdo significativa no
papel do docente. Este, passa a
atuar como  mediador da
aprendizagem, orientados  0s
discentes no uso critico e reflexivo
das tecnologias digitais. Além
disso, foi evidenciado que a efetiva
integracdo das TDICs exige o
desenvolvimento de competéncias
pedagégicas e  tecnoldgicas
especificas, e que, a formacéo
continuada desempenha
importante papel nesses casos. No
que tange aos desafios
relacionados, destaca-se a
resisténcia a mudangas, escassez
de capacitacdo profissional e
limitagOes estruturais.

Os resultados indicam que o
ensino hibrido, sobretudo por meio
do modelo de rotagéo por estagdes,
favorece a participacdo, autonomia
e engajamento dos estudantes no
processo  de  aprendizagem.
Ademais, evidenciam que o
professor assume funcédo essencial
como mediador pedagdgico, sendo
responsavel pela organizacdo das
atividades, orientacéo dos
estudantes e articulacdo entre os
recursos tecnologicos e o0s
objetivos educacionais. Ainda se
verificou que a integracdo das
TDICs contribui para praticas
pedagbgicas mais  dinamicas,
colaborativas e centradas no
estudante. Apesar disso, 0s autores
destacam desafios relacionados a
necessidade de planejamento
adequado, formacao continuada do
docente e adaptacdo das praticas
pedagdgicas.

Os autores evidenciaram que a
integracdo entre as TDICs e as
metodologias ativas potencializam



Costa;
Teixeira
(2025)

ativas, com foco na qualitativa e o ensino hibrido, favorecendo

aplicacdo de
tecnologias digitais no
contexto educacional

contemporaneo.

Explorar as
contribuigdes das
tecnologias  digitais

poré a promocao da
Cognicao distribuida e
inteligéncia  coletiva
no ensino hibrido,
ressaltando o potencial
dessas

Ferramentas para
transformar  praticas
pedagdgicas e
promover uma

aprendizagem  mais
colaborativa e eficaz.

exploratoria.

Pesquisa
qualitativa,
exploratdria e
bibliografica.

praticas pedagdgicas flexiveis,
participativas e centradas no
estudante. Quanto ao professor,
ficou claro que se trata do
profissional que assume papel
estratégico na mediacdo da
aprendizagem, responsabilizando-
se pela orientagéo,
acompanhamento e estimulo da
participacdo ativa dos alunos
durante o processo educativo.
Ainda se verificou que o ensino
hibrido  contribui  para o0
pensamento critico e competéncias
digitais dos alunos. Contudo,
formacdo docente, dificuldades
estruturais e adaptacdo as novas
metodologias configuram desafios
relevantes para efetivacdo das
préticas hibridas.

Os resultados evidenciam que as

praticas de ensino  hibrido
mediadas por tecnologias digitais
favorecem a construgéo

colaborativa do conhecimento,
ampliando a interacdo entre 0s
estudantes e o0s professores.
Também demonstram que o
professor assume papel central na
mediacdo pedagogica, orientando
processos de  aprendizagem,
estimulando a  participacédo
coletiva e promovendo
experiéncias  educativas  mais
interativas e colaborativas. Alem
disso, verificou-se que a utilizagéo
das tecnologias digitais contribui
para 0 desenvolvimento da
autonomia, da cooperacdo e do
protagonismo estudantil.
Entretanto, sdo evidentes o0s
desafios relacionados a
necessidade de formagéo
continuada docente, dominio das
TDICs e reorganizacdo das
praticas pedagogicas.

Fonte: Tabela elaborada pelos autores (2026).
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Os estudos analisados demonstram consenso com relagdo a transformagdo nas
atribuicGes do docente no contexto do ensino hibrido, deixando evidente que a atuacdo desse
profissional deixa de estar centrada exclusivamente na transmissdo de conteldo e passa a
assumir uma perspectiva mediadora e orientadora da aprendizagem.

Autores como Freire e Oliveira (2020) e Muniz e Oliveira (2021), por exemplo,
convergem entre si ao afirmarem que o docente passa a exercer funcgdes relacionadas ao
acompanhamento, orientacao e estimulo a participacdo ativa dos estudantes. Por sua vez, essa
mudanca revela uma ruptura com os modelos tradicionais de ensino, se aproximando de praticas
pedagogicas mais colaborativas e centradas no estudante. Entretanto, apesar de reconhecerem
a importancia da mediacdo pedagogica, nem todos discutem profundamente as condicGes
institucionais que sdo necessarias para que essa transformacao ocorra, de fato, no ambiente
escolar.

Outro importante aspecto evidenciado nos estudos diz respeito as contribuigcdes das
TDICs para ampliacdo das possibilidades pedagdgicas no ensino hibrido. Nos estudos de
Cardoso e Costa (2025) e Costa e Teixeira (2025) fica claro que a integracao entre tecnologias
digitais, metodologias ativas e estratégias hibridas possibilitam experiéncias de aprendizagem
mais dindmicas, interativas e colaborativas. Ademais, esses autores também destacam que o
uso das TDICs favorece o desenvolvimento da autonomia, protagonismo e engajamento
estudantil. Tais beneficios apontados, contudo, dependem diretamente de uma intencionalidade
pedagdgica docente, posto que a simples insercdo de recursos tecnolégicos ndo garanti, por si
s0, inovacdo nas praticas educativas, assim como ressaltam Muniz e Oliveira (2021).

Se tratando das metodologias ativas, 0s estudos apontam que o ensino hibrido permite
ampliar as possibilidades de personalizagdo da aprendizagem e da participagdo do aluno.
Cardoso e Costa (2025), ao abordarem o modelo de rotagdo por estacdo, reforcam que tal
estratégia influi em uma maior autonomia dos estudantes, inclusive reorganizando a dinamica
em sala de aula. Semelhantemente, Costa et al. (2025), argumenta que metodologias ativas
favorecem tanto o protagonismo do estudante quanto seu pensamento critico e a resolucao de
problemas. No entanto, esses autores divergem com relacdo ao foco das discussoes
estabelecidas, pois enquanto um enfatiza predominantemente os beneficios pedagdgicos dessas
metodologias, outros ressaltam as dificuldades de implementacdo, especialmente nas
instituicOes escolares caracterizadas por limitagdes estruturais e desigualdades no acesso aos

recursos tecnoldgicos.
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A formagdo continuada docente surge nas discussdes dos tedricos selecionados como
um dos principais desafios identificados nos estudos selecionados, sendo considerada como
elemento essencial para garantia do ensino hibrido efetivo. Sobre isso, Martins e Pimentel
(2019), Freire e Oliveira (2020) e Costa e Teixeira (2025) argumentam que muitos docentes
ainda permanecem com dificuldades relacionadas ao dominio pedagdgico e tecnoldgico das
TDICs, consequentemente comprometendo a integracdo efetiva desses recursos no processo
educativo. Nesse contexto, os autores supracitados defendem que cabe a formacdo docente
ultrapassar aspectos meramente técnicos, contemplando reflexdes pedagdgicas e metodoldgicos
acerca da utilizacdo desses recursos. Contudo, 0 que se observa séo limitagdes nas discussoes
voltadas a politicas institucionais de apoio a formagéo continuada que, por sua vez, sdo aspectos
gue podem favorecer a compreensao quanto as dificuldades enfrentadas pelos professores nesse
quesito.

Os estudos também evidenciam que o ensino hibrido favorece préticas educativas
colaborativas e interativas, alinhadas as demandas da sociedade contemporéanea. Segundo Costa
e Teixeira (2025), ambientes digitais potencializam processos de inteligéncia coletiva e a
construcdo compartilhada do conhecimento, o que pode ampliar as possibilidades de interacao
entre professores e estudantes. Tal perspectiva assemelha-se as reflexdes de Muniz e Oliveira
(2021), ao defenderem que o docente mediador deve estimular o dialogo, a cooperacdo e a
participacdo ativa dos alunos.

A partir disso, compreende-se que o ensino hibrido ndo representa apenas a combinagéao
entre ensino presencial e recursos digitais, mas envolve uma reorganizacdo ampla das préaticas
pedagogicas e da atuacdo docente. Quanto ao docente, sua atuacdo como mediador da
aprendizagem torna-se indispensavel para organizacdo das experiéncias pedagdgicas,

orientagé@o dos estudantes e integracdo significativa das TDICs ao ensino.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Evidenciou-se que o ensino hibrido representa uma importante transformagdo no
contexto educacional atual, por promover a integragéo entre tecnologias digitais, metodologias
ativas e préaticas pedagogicas centradas no estudante. Além disso, a analise dos estudos
selecionados refor¢cou como o docente desempenha papel fundamental no processo de ensino e
aprendizagem, assumindo funcgdes relacionadas a mediacdo pedagogica, orientacdo dos
estudantes e articulagdo entre recursos tecnoldgicos e objetivos educacionais. Ainda se
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verificou que o ensino hibrido favorece o desenvolvimento da autonomia, participacéo ativa,
colaboracéo e protagonismo estudantil, contribuindo para experiéncias de aprendizagem mais
dindmicas e significativas.

Entretanto, conforme argumentado pelos autores discutidos neste estudo, a efetivagédo
do ensino hibrido ainda enfrenta desafios importantes, especialmente no que se refere a
formacdo continuada docente, ao dominio das tecnologias digitais, & adaptacdo das praticas
pedagdgicas e as limitagdes estruturais das instituicbes de ensino. Torna-se necessario,
portanto, ampliar os investimentos para capacitacao profissional e infraestrutura tecnoldgica
para garantir o sucesso do ensino hibrido, com préticas educativas inovadoras, criticas e

colaborativas.
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Resumo: Atualmente, ha muitas reflexdes a respeito das dificuldades de aprendizagem na &rea de Matemética em
todos os niveis e modalidades de ensino, inclusive na Educagdo de Jovens e Adultos. Desta forma, considerando
as particularidades do publico atendido por esta modalidade de ensino e as dificuldades de aprendizado destes
estudantes, o objetivo deste artigo é discutir sobre a importancia da contextualiza¢do no ensino de Matemaética na
Educacdo de Jovens e Adultos e avaliar se esta pratica pode contribuir na promocéo de uma aprendizagem mais
efetiva desta disciplina. Ressalta-se que a contextualizacdo deve ser planejada e sistematizada de forma que o
ensino nao se restrinja a uma dimensao utilitarista. A partir da revisdo bibliografica, foi possivel perceber que a
contextualizacdo é uma alternativa importantissima para a permanéncia do aluno da Educagéo de Jovens e Adultos,
visto que, ao associar os conteidos abordados em sala de aula com a realidade do estudante, esta pratica contribui
para um melhor entendimento dos contelidos e possibilita que os alunos vivenciem efetivamente a Matematica,
resultando em uma aprendizagem mais efetiva desta disciplina.

Palavras-chave: EJA; formagdo de professores; transposicao didatica; aprendizagem significativa e cidadania.

1 INTRODUCAO

A educacdo constitui uma pratica social que consiste na apropriacdo do saber
historicamente produzido, promovendo a atualizagdo cultural e historica do ser humano. Assim,
seu horizonte de sentido € formar pessoas capazes de serem sujeitos de suas proprias vidas,
conscientes de suas escolhas e comprometidas, como atores sociais, com um projeto de
sociedade e de humanidade.

O presente estudo aborda o ensino de Matematica na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), compreendendo-o como um caminho para a construgdo de uma educagdo democrética.
Nesse contexto, o ensino deve ser desenvolvido de modo a valorizar os conhecimentos prévios,
as experiéncias profissionais e as vivéncias cotidianas dos jovens e adultos, possibilitando uma
melhor compreensdo dos problemas sociais.

Nesse sentido, a pesquisa apresenta a seguinte problematica: quais sdo os contetdos de
Matematica para alunos da EJA? As hipoteses indicam que operagcdes com ndmeros racionais

(adicdo, subtracdo, multiplicacéo, divisao e potenciacdo), conforme a habilidade EFO6MA11

27



da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), bem como a resolucdo e a elaboragdo de
problemas envolvendo nimeros racionais positivos na representacdo decimal, utilizando as
quatro operacdes fundamentais, a potenciagdo, diferentes estratégias e estimativas, constituem
conteudos relevantes para esse publico.

Desse modo, o objetivo geral consiste em desenvolver o processo de formagdo humana
e social dos discentes, respeitando sua cultura, suas experiéncias e 0s conhecimentos adquiridos
ao longo da vida, complementando-0s com novos valores, saberes e conhecimentos técnicos e
especificos. Como objetivos especificos, destacam-se: a) proporcionar 0 acesso a educacao e a
capacitacao as pessoas que, por diversos motivos, ndo concluiram a Educacdo Basica na idade
adequada; b) proporcionar a interacdo entre os alunos; e ¢) promover a construcdo do
conhecimento por meio da criatividade e do desafio.

O interesse pelo tema justifica-se pela importancia da Matematica na EJA, uma vez que
essa disciplina, além de servir de suporte para as demais séries, contribui para o
desenvolvimento do pensamento l6gico, de um olhar critico sobre 0s conceitos construidos e
da relacdo entre os conhecimentos aprendidos e as situacdes do cotidiano.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa caracteriza-se como exploratoria,
com analise documental, de abordagem qualitativa e de natureza bibliografica. Esse
procedimento visa fundamentar as ideias com base em materiais ja elaborados sobre o tema
proposto, constituidos principalmente por livros, artigos, textos diversos e periddicos,
impressos e eletrdnicos, que abordam aspectos relacionados ao objeto desta pesquisa. O campo
de investigacdo foi circunscrito a importancia do ensino da Matematica para os alunos da
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

2. PROCESSO HISTORICO NA ORGANIZACAO DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS NO BRASIL

O inicio da formacdo formal com influéncia dos conhecimentos e costumes europeus
iniciou-se com a Educacgdo Jesuitica, que era apenas para formacdo indigena e catequista da
Igreja Catdlica. Passou por varios momentos de grande significado politico-social, como
movimentos, campanhas e a¢fes para sua organizacao.

Com a vinda da familia real para o Brasil, surgiu a necessidade da formacdo de
trabalhadores para atender a aristocracia portuguesa, e, com isso, implantou-se o processo de

escolarizacdo de adultos com o objetivo de servirem como servigais da corte e para cumprir as
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tarefas exigidas pelo Estado. Segundo Piletti (1998), a realeza procurava facilitar o trabalho
missiondrio da igreja, na medida em que esta procurava converter os indios aos costumes da
Coroa Portuguesa.

Em 1854, surgiu a primeira escola noturna no Brasil, cujo intuito era de alfabetizar os
trabalhadores analfabetos. Iniciativa que se expandiu muito rapidamente. Até 1874 ja existiam
escolas, sendo que as mesmas possuiam fins especificos, como por exemplo no Pard, voltadas
a alfabetizacdo de indigenas, e no Maranhd&o, para esclarecer colonos de seus direitos e deveres,
salienta Paiva (1987).

Em 9 de janeiro de 1881, foi concebido o Decreto n° 3.029, conhecido como "Lei
Saraiva" em homenagem ao Ministro do Império José Antdnio Saraiva, que foi o responsavel
pela primeira reforma eleitoral do Brasil, na qual instituiu pela primeira vez o "titulo de eleitor".
Esta lei proibia o voto dos analfabetos por considerar a educacdo como ascensdo social. O
analfabetismo, entdo, estava associado a incapacidade e a inabilidade social. A expulsdo dos
jesuitas no século XVIII desestruturou o ensino de adultos neste proposito, discussao esta que
foi retomada no Império, concluiu Paiva (1987).

Nos anos de transicdo do Império-Republica (1887-1897), a educacéo foi considerada
como redentora dos problemas da nagdo. Houve a expanséo da rede escolar, e as "ligas contra
o analfabetismo", surgidas em 1910, que visavam a imediata supressao do analfabetismo,
vislumbraram o voto do analfabeto, ressalta Paiva (1987). A afirmacdo destaca como a
alfabetizacdo foi instrumentalizada politicamente na Primeira Republica. As "ligas contra o
analfabetismo™ (surgidas a partir de 1910) usavam a educacdo com o objetivo latente de
habilitar os trabalhadores para o voto, ja que os analfabetos eram proibidos de votar pela
Constituicao de 1891.

O carater qualitativo e a otimizagdo do ensino tiveram como palco as melhorias das
condicGes didaticas e pedagogicas da rede escolar, quando foram iniciadas mobilizagcGes em
torno da educacdo como dever do Estado, sendo este um periodo de intensos debates politicos.

Na década de 1920, surgiram questionamentos acerca do ensino destinado aos adultos e
sobre o papel do Estado diante dessa necessidade, considerada uma questdo de interesse
publico. Essas discuss@es intensificaram-se nas décadas de 1920 e 1930, especialmente com a
Revolucdo de 1930, as mudancas politicas e econdmicas e 0 processo de industrializagcdo no
Brasil. Nesse contexto, a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) comegou a marcar seu espacgo

na histdria da educacéo brasileira:
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as reformas da década de 20 tratam da educacéo dos adultos ao mesmo tempo em que
cuidam da renovagédo dos sistemas de um modo geral. Somente na reforma de 28 do
Distrito Federal ela recebe mais énfase, renovando-se o ensino dos adultos na primeira
metade dos anos 30 (Paiva, 1987, p.168).

Na década de 40, foi quando tudo comegou na Educacéo de Jovens e Adultos, € nesse
momento que ¢ dado a partida na Politica Educacional Nacional, segundo Ribeiro (2001), “se
constituiu como politica educacional”. E em 1942, iniciou a criagdo do Fundo Nacional de
Ensino Primario e junto com ele programas para o ensino de adultos e ampliacdo da educacéo
dessa modalidade, pois o pais possuia uma taxa alarmante de analfabetismo e esse fundo tentava
dar uma resposta a isso, combatendo o analfabetismo adulto e infantil.

Sua politica educacional ndo nasceu apenas no gabinete. Foi a defasagem educacional e
a implantacéo das industrias no Brasil, na politica de Getulio Vargas, junto com reivindicacdes
da populacdo brasileira que causaram a implantacéo de politicas publicas para a Educacéo de
Jovens e Adultos. Assim, a EJA se mostrou, até hoje, uma modalidade de ensino resistente e
forte com sua relevancia de processo ligados a programas de Educacéo Popular.

Dessa forma, esse processo de educar através desse novo modelo educacional comeca a
ganhar forma, diferente do que existia antes, com uma educacdo de jovens e adultos mais
completa. Na qual, analisa 0 sujeito, seu modo de aprender, a sua experiéncia de vida, 0
ambiente, pois agora possuem uma modalidade especifica e que deve ser desenvolvida

plenamente.

2.1 0 USO DE JOGOS NO ENSINO DE MATEMATICA

A historia do jogo confunde-se com a propria histéria da humanidade. Na obra Homo
Ludens: o jogo como elemento da cultura, constata-se que jogo, civilizagdo e cultura
caminharam juntos na maior parte das fases histdricas da existéncia humana. Nessa perspectiva,
Huizinga (1980), autor dessa obra filoséfica, objetivou integrar o conceito de jogo ao de cultura,
procurando determinar até que ponto a propria cultura possui carater ludico. Para isso, buscou
demonstrar, sob uma perspectiva filoséfica, mais do que psicoldgica ou antropoldgica, 0s
elementos ludicos presentes nas principais atividades da sociedade e inseridos na cultura. Para

ele,

0 jogo € anterior a cultura, pois esta em suas definicbes menos rigorosas, pressupde a
sociedade humana; mas os animais ndo esperaram que 0s homens o introduzissem nas
atividades ludicas. E possivel afirmar com seguranca que a civilizagdo humana néo
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acrescentou caracteristica essencial alguma a ideia geral de jogo (Huizinga, 1980,
p.12).

Para Vygotsky (1984), o brinquedo e os jogos constituem uma importante fonte de
desenvolvimento e aprendizagem, pois possibilitam a crianca satisfazer seus desejos por meio
da imaginacdo e do "faz de conta”. Nesse sentido, entende-se que 0s jogos e as brincadeiras
matematicas despertam o desenvolvimento cognitivo, intelectual e moral da crianca.

Considerando que o brincar favorece a aprendizagem, o jogo deve ser compreendido
como um importante instrumento pedagdgico, especialmente para o ensino da Matematica. Por
meio dos jogos com materiais concretos, os educandos percebem que é possivel aprender de
forma divertida, passando a compreender e utilizar convencdes e regras que serdo empregadas
no processo de ensino e aprendizagem.

Uma prética pedagdgica que utiliza atividades lddicas favorece a autonomia dos
educandos. De acordo com Nogueira (2005), isso proporciona uma melhor aprendizagem dos
conteddos trabalhados e demonstra que a escola ndo é o Unico espaco de realizacdo de

atividades matematicas. Segundo Piaget, apud Kamii (1991),

uma educac¢do conformista ou tradicional ndo encoraja 0 pensamento critico nem o
independente. As escolas precisam encorajar a autonomia do principio se quiserem,
eventualmente, serem bem sucedidas em ajudar individuos a atingirem niveis mais
altos de desenvolvimento emocional e cognitivo (Kamii, 1991, p.54).

O educador necessita de um planejamento que Ihe proporcione clareza e conhecimento
sobre os conteldos a serem trabalhados, pois jogos bem preparados tornam-se recursos
pedagdgicos eficazes na construcdo do conhecimento matematico. Para Grando (2000), a
utilizacdo de jogos em sala de aula deve contemplar sete momentos distintos: familiarizagéo
com o material do jogo, reconhecimento das regras, jogar para garantir as regras, intervencao
pedagogica verbal, registro do jogo, intervencgdo escrita e jogar com competéncia.

Segundo Nogueira (2005), h& iniameros aspectos que justificam a introdugdo dos jogos
em sala de aula, dentre os quais se destacam o carater ludico, a formacao de relagcfes sociais e
o desenvolvimento intelectual. Sob a perspectiva do desenvolvimento intelectual, o uso de
jogos nas aulas de Matematica oferece meios para que o aluno aprenda a disciplina, supere
dificuldades de aprendizagem e construa seu conhecimento por meio do incentivo e da
motivacao, desenvolvendo o raciocinio légico. 1sso ocorre porque, durante os jogos, os alunos

elaboram estratégias, formulam hipdteses e buscam solucdes para a resolucéo de problemas.
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2.1.1. O Ensino de Matematica na EJA

A Matematica faz parte da grade curricular da EJA, sendo de grande importancia na
formacéo do carater socioeducacional do educando. Ao adentrar nessa modalidade de ensino, a
EJA, o professor deve mostrar a Matematica como uma ferramenta construtora do
conhecimento e ndo uma disciplina cheia de regras e aprendizagem mecanica.

Existem docentes que acreditam que o conhecimento matematico € possivel apenas para
privilegiados, ndo acessivel a todos, segundo Ubiratan D’Ambrosio, alguns educadores
matematicos veem a Matematica como uma forma privilegiada de conhecimento, acessivel
apenas a alguns especialmente dotados, e cujo ensino deve ser estruturado levando em conta
que apenas certas mentes, de alguma maneira “especial”’, podem assimilar e apreciar a
Matematica em sua plenitude (D’ambrosio, 1993, p.9).

Na tentativa de minimizar essa situacao e trazer motivacédo para a sala de aula, buscamos
através dessa pesquisa bibliogréfica, tanto uma Matemética mais contextualizada para 0s
alunos, quanto um caminho metodoldgico que proporcione melhores resultados onde o
educador aproveite a0 maximo a experiéncia de vida do aluno, estimule ideias novas, deixe que
eles busquem na sua vivéncia solugdes para situagdes problemas correlacionados ao seu meio
social.

Para o Professor Ubiratan D’ Ambrosio, essa pratica € a etnomatematica em sala de aula,
gue sugere seguir um caminho mais abrangente de socializar e compartilhar saberes distintos.
Segundo D’Ambrosio (1993), ensinar Matematica nesta concep¢ao, significa respeitar o que
esse aluno ja sabe, consiste em reconhecer os saberes historicamente construidos em suas
culturas, estabelecendo momentos de questionamentos criticos que renovem e ampliem 0s
conhecimentos prévios de todos os participantes no processo de aprendizagem.

Atualmente, ha muitas reflexdes, discussdes e pesquisas a respeito das dificuldades de
aprendizado na area de Matematica em todos os niveis e modalidades de ensino, inclusive na
Educagéo de Jovens e Adultos. Os autores Bitencourt e Oliveira (2015) concordam e afirmam
gue no inicio do século XXI cresceu 0 nUmero de pesquisas que se preocupam com o ensino de

Matematica em modalidades diferenciadas, como é o caso da EJA.

2.1.2 O Ensino de Matematica na EJA através de jogos
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O ensino de matemaética na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) por meio de jogos
transforma a teoria em prética, reduzindo a ansiedade com a disciplina e promovendo um
aprendizado significativo. Essa abordagem utiliza o ludico para desenvolver o raciocinio l6gico,
aproximando os conceitos matematicos da realidade e das experiéncias de vida dos estudantes.

Segundo Castilho e Tonus (2008), atividades ludicas podem ser aplicadas em todas as
faixas etérias e de vérias formas diferentes, podendo ser aplicada também para alunos da EJA,
onde o ludico pode contribuir no ensino e aprendizagem. Eles também afirmam que tais
atividades sdo de extrema importancia, pois os alunos precisam de momentos de aprendizagem
com descontracéo, e mesmo ndo sendo mais criangas, um dia ja foram e certamente aprenderam
COM esse recurso.

Assim, 0 jogo pode se tornar um agente de mudanca na vida de seus alunos. Para Soler
(2006), os professores devem eliminar possiveis diferencas entre os alunos que sdo 0s
jogadores, na qual possam valorizar suas potencialidades e limitagbes dando confianca e
oferecendo oportunidades iguais a todos. Assim, fazendo que todos se sintam importantes no
grupo.

E neste sentido que os jogos sdo importantes no ensino de Matematica na EJA. Tanto
uma classe de alunos da EJA quanto uma sala do ensino regular sdo uma caixa de surpresa.
Alguns alunos com facilidade para aprender e outros ndo. Independente dos fatores que
facilitaram ou dificultaram o aprendizado, as expectativas do professor devem ser sempre de

gue hd uma maneira de levar esse aluno a aprender e superar seus limites.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os jogos na Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA) sdo poderosos aliados pedagogicos.
Na aprendizagem de adultos, o ltdico promove o resgate da autoestima, estimula a socializa¢do
e relaciona a matematica ao cotidiano, transformando o célculo abstrato em experiéncia pratica.

Os resultados esperados para o ensino de matematica na Educacédo de Jovens e Adultos
(EJA) envolvem transformar a disciplina em uma ferramenta pratica para o cotidiano. O
objetivo é garantir a inclusao social e o desenvolvimento pessoal do aluno, superando o trauma
escolar e validando suas experiéncias prévias. Espera-se que o aluno consiga aplicar conceitos
(como proporcdes, porcentagens e no¢des de geometria) em situacOes reais, como calculos de

orcamentos, juros, leitura de contas e dosagem de medicamentos; capacidade de ler, interpretar
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e analisar dados numéricos, graficos e tabelas presentes em jornais, rétulos e no ambiente de
trabalho.

A matematica para jovens e adultos muito presente na modalidade da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) tem um foco essencialmente pratico e contextualizado. O objetivo €
desenvolver o raciocinio logico e a cidadania, ensinando a lidar com situa¢bes do cotidiano
como financas, medidas, proporcdes e leitura de dados, conectando os nimeros diretamente a
realidade do aluno.

Pois os contetdos de matematica para alunos da EJA (Educacdo de Jovens e Adultos)
sdo estruturados em cinco eixos principais, priorizando a aplicagdo pratica no cotidiano, no
trabalho e na cidadania. O curriculo é dividido entre a alfabetizacdo matematica basica e o
raciocinio abstrato. A educacdo matematica na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) conecta 0s
saberes praticos e culturais dos alunos aos conceitos formais.

Essa abordagem utiliza a matemética como ferramenta para desvendar estruturas de
poder, interpretar dados estatisticos e ler criticamente a realidade, promovendo a cidadania e a
autonomia social. A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é a principal politica publica para
concluir os estudos na idade regular. Ao garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario
a educacdo e sejam valorizados em suas diferencas, estamos construindo uma base solida para
a equidade, o desenvolvimento pessoal e o progresso social.

Aumentar a interagdo entre os alunos exige dindmicas estruturadas que quebrem o gelo
e promovam a colaboragdo. Alunos conversam por dois minutos com um colega diferente a
cada aula; os estudantes adivinham qual afirmacdo do colega é falsa; apresentem um dilema
simples e peca para debaterem em pares antes de votar. O aluno pensa sozinho, discute em
dupla e compartilha com a sala, alunos que entenderam a matéria explicam o conceito para
guem tem duvidas, grupos circulam pela sala resolvendo partes diferentes de um problema
maior.

Promover a construgé@o do conhecimento através da criatividade e do desafio transforma
0 aprendizado em um processo ativo, em vez de apenas memorizar contetdos, o individuo é
estimulado a investigar, errar, testar solu¢es originais e desenvolver resiliéncia, garantindo
uma assimilagcdo mais profunda e significativa.

A aplicacéo dessa abordagem no dia a dia envolve estratégias praticas que tiram o aluno
da zona de conforto e o colocam no centro do processo de aprendizagem. Apresentar problemas
reais ou desafios complexos, exigindo que o aluno busque informacgdes, formule hipoteses e

crie solugdes préticas (como protdtipos ou campanhas).
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Utilize elementos de jogos, como pontuagédo, narrativas envolventes e recompensas,
para tornar a assimilagdo de novos conceitos mais dindmica e envolvente. Proponha atividades
onde ndo existe apenas uma resposta correta, incentivando o debate, a investigacdo e a
expressao de multiplos pontos de vista. Promover trabalhos em grupo onde a troca de vivéncias
e 0 choque saudavel de ideias coletivas gerem novas perspectivas e reforcem o respeito e a
empatia. Crie um ambiente seguro onde o erro é visto como parte fundamental da descoberta

cientifica e do raciocinio légico.

CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracdo o perfil dos educandos envolvidos, torna-se necessario aliar
0 uso dos jogos aos pressupostos da Andragogia, pois a tomada de consciéncia de suas
dificuldades, o papel central que os alunos ocuparam durante a aprendizagem e a
corresponsabilidade assumida no processo de ensino-aprendizagem foram elementos essenciais
para que se atingissem o0s resultados alcancados. Sugere-se que esses aspectos foram
facilitadores na aprendizagem.

Por fim, mesmo com as consideracgdes positivas, percebe-se que, para ter resultados mais
plenos em relagdo ao desenvolvimento das habilidades trabalhadas na sequéncia didatica, é
preciso que os jogos sejam aplicados com mais regularidade ao longo do percurso letivo, e
paralelamente a atividades sistematizadas dos conteidos envolvidos, em que 0s alunos possam

fazer registros escritos e organizarem o que foi aprendido.
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Resumo: Este artigo analisa as a¢fes da gestdo escolar na promogdo da leitura, da escrita e da producéo textual
dos estudantes da 3? série do Ensino Médio da Escola Familia Agricola Zé de Deus, localizada no municipio de
Colinas do Tocantins (TO), tendo como referéncia a Pedagogia da Alternancia. Parte-se do pressuposto de que a
gestdo escolar desempenha papel estratégico na organizagdo de praticas pedagdgicas que favorecam o
desenvolvimento das competéncias linguisticas e a formacéao integral dos estudantes, articulando os tempos e
espacos educativos da escola, da familia e da comunidade. O estudo busca compreender como o planejamento, o
acompanhamento pedagogico, a formacéao continuada dos professores e a implementagdo de projetos de leitura e
escrita contribuem para o fortalecimento das habilidades de interpretagdo, argumentagdo e producéo textual,
essenciais para a trajetoria académica, profissional e cidadd dos jovens do campo. A pesquisa caracteriza-se como
qualiquantitativa, de natureza descritiva, fundamentada em revisdo bibliografica e andlise das préticas
desenvolvidas no contexto escolar. Os resultados apontam que uma gestdo escolar participativa, alinhada aos
principios da Pedagogia da Alternancia, potencializa o protagonismo estudantil, fortalece a contextualizagdo do
curriculo e amplia as oportunidades de aprendizagem por meio de préaticas de leitura e escrita vinculadas a realidade
sociocultural dos estudantes. Conclui-se que a atuacdo articulada da gestdo escolar constitui um elemento
fundamental para a consolidagdo de uma educagdo contextualizada, critica e emancipatéria, promovendo o
desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e producdo textual como instrumentos de transformacéo
social.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Leitura; Escrita; Producéo textual; Pedagogia da Alternancia; Ensino Médio.

Abstract: This article analyzes school management actions aimed at promoting reading, writing, and text
production among third-year high school students at the Zé de Deus Agricultural Family School (Escola Familia
Agricola Zé de Deus) in Colinas do Tocantins (TO), based on the Pedagogy of Alternation. It proceeds from the
premise that school management plays a strategic role in organizing pedagogical practices that foster linguistic
competence and the holistic development of students, integrating the educational times and spaces of the school,
family, and community. The study seeks to understand how planning, pedagogical monitoring, teacher
professional development, and the implementation of reading and writing projects contribute to strengthening
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interpretation, argumentation, and text production skills—abilities essential for the academic, professional, and
civic trajectories of rural youth. The research is characterized as a descriptive, mixed-methods study (qualitative
and quantitative), grounded in a literature review and an analysis of practices carried out within the school context.
The results indicate that participatory school management, aligned with the principles of the Pedagogy of
Alternation, enhances student agency, strengthens curriculum contextualization, and expands learning
opportunities through reading and writing practices linked to the students' sociocultural reality. It is concluded that
coordinated school management is fundamental to consolidating an education that is contextualized, critical, and
emancipatory, promoting the development of reading, writing, and text production skills as tools for social
transformation.

Keywords: School management; Reading; Writing; Text production; Pedagogy of Alternation; High school
education.

INTRODUCAO

Este artigo aborda a realidade da Escola Familia Agricola Zé de Deus, localizada no
municipio de Colinas do Tocantins (TO), cuja pratica educativa esta fundamentada na
Pedagogia da Alternancia, desenvolvida na modalidade do Ensino Médio. Essa proposta surgiu
como uma resposta concreta as necessidades educacionais dos jovens do meio rural,
especialmente daqueles que enfrentavam dificuldades para conciliar os estudos com o trabalho
no campo. Seu marco inicial remonta a criacdo das primeiras Casas Familiares Rurais na
Franca, em 1935, na regido de Lot-et-Garonne. A iniciativa foi idealizada por agricultores e
pelo padre Abbé Granereau, que buscavam uma forma de educacdo mais adequada a realidade
do campo.

A proposta consistia em alternar periodos de formacdo teorica na escola com periodos
de vivéncia pratica junto a familia e a comunidade, rompendo com a légica tradicional de ensino
ao reconhecer 0s saberes empiricos e as experiéncias cotidianas como elementos essenciais do
processo educativo. Ao longo dos anos, a Pedagogia da Alternancia expandiu-se para diversos
paises, consolidando-se por meio das Maisons Familiales Rurales (MFR), institui¢cbes que
organizavam 0 ensino com base na participacdo das familias, na gestdo comunitaria e na
valorizacéo do territorio.

No Brasil, essa abordagem foi introduzida na década de 1960, fortalecendo-se
especialmente por meio das Escolas Familias Agricolas (EFASs) e das Casas Familiares Rurais
(CFRs). Atualmente, € reconhecida como uma importante estratégia de educacdo
contextualizada, voltada para o desenvolvimento sustentivel, a permanéncia do jovem no
campo e a valorizacdo da cultura rural. Seu principio fundamental reside na integracao entre
teoria e pratica, escola e comunidade, promovendo uma formagdo critica, participativa e

transformadora.
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O diferencial dessa proposta estd na valorizagdo da comunidade como espago de
aprendizagem, articulando trabalho, ciéncia e vida comunitaria e consolidando uma pratica
pedagdgica emancipatdria (Caldart, 2002; Molina; Jesus, 2012). No Ensino Médio, essa
perspectiva assume papel ainda mais relevante ao contribuir para a formacéo integral dos
estudantes, preparando-os ndo apenas para 0 mundo do trabalho, mas também para o exercicio
da cidadania.

Nesse contexto, a leitura, a pesquisa e a escrita constituem elementos centrais do
processo educativo, pois possibilitam ao estudante registrar suas experiéncias no Tempo
Comunidade, sistematizar conhecimentos, interpretar a realidade e posicionar-se criticamente
diante dos desafios sociais. Instrumentos pedagdgicos como o Caderno da Realidade, os
Relatérios de Vivéncia, os Projetos de Pesquisa e, especialmente, o Projeto Profissional Jovem
(PPJ), desenvolvido pelos estudantes da 32 série do Ensino Médio como trabalho de concluséo
do curso, favorecem o desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita, investigacdo
cientifica e producéo textual, aproximando os conhecimentos escolares da realidade vivenciada
pelos jovens do campo.

Nesse processo, a gestdo escolar exerce papel estratégico na organizacdo, no
planejamento e no acompanhamento de acles pedagdgicas voltadas ao fortalecimento da
pesquisa, da leitura e da producéo textual. Cabe a equipe gestora criar condi¢des para que essas
praticas estejam articuladas ao curriculo, aos principios da Pedagogia da Alternancia e as
competéncias e habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
promovendo o envolvimento dos professores, estudantes e familias na construcdo de uma
cultura de leitura, escrita e investigacéo cientifica.

Dessa forma, este estudo tem como objetivo analisar as agdes da gestdo escolar voltadas
a promocéo da pesquisa, da leitura e da producgdo textual dos estudantes da 32 série do Ensino
Médio durante a construgdo do Projeto Profissional Jovem (PPJ), buscando fortalecer a
competéncia leitora e de escrita, 0 pensamento critico e a autonomia intelectual. Pretende-se,
ainda, compreender como a gestdo escolar pode implementar estratégias que apoiem
professores e estudantes na integracdo entre leitura, escrita e producéo académica, favorecendo
a formacéo de alunos pesquisadores, leitores e escritores.

Diante desse contexto, torna-se evidente que o fortalecimento das praticas de leitura,
pesquisa e producéo textual, articuladas aos principios da Pedagogia da Alternancia, representa
um importante caminho para a constru¢do de uma educagdo contextualizada e socialmente

comprometida. Ao integrar os conhecimentos cientificos as experiéncias vivenciadas pelos
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estudantes em suas comunidades, a escola amplia as possibilidades de aprendizagem
significativa, favorece o desenvolvimento da autonomia intelectual e contribui para a formacao
de sujeitos criticos, capazes de compreender, interpretar e intervir na realidade em que vivem.
Assim, as acdes da gestdo escolar assumem papel fundamental na consolidacdo de praticas
pedagogicas que valorizem os saberes do campo e promovam uma formagdo humana integral,

alinhada as demandas educacionais e sociais da atualidade.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualiquantitativa, cujo
objetivo € analisar as acGes da gestdo escolar na promocéo da leitura, da escrita e da producao
textual dos estudantes da 32 série do Ensino Médio. A pesquisa fundamentou-se em revisdo
bibliografica realizada por meio da consulta a livros, artigos, documentos oficiais e publicagdes
relacionadas a gestdo escolar, praticas pedagdgicas, leitura, escrita e producao textual. Como
principais referenciais tedricos, foram utilizados autores que discutem educacédo, letramento e
gestdo democratica, como Paulo Freire (1989), Magda Soares (2004) e José Carlos Libanio
(2018), além das orientacOes contidas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Quanto a abordagem, a pesquisa possui carater quantitativo, pois utiliza dados
numeéricos para analisar o fendbmeno investigado, permitindo a mensuracdo das informacdes
coletadas e sua interpretacdo por meio de técnicas estatisticas. Essa abordagem possibilita maior
objetividade na analise dos dados, favorecendo a identificacdo de padrdes, tendéncias e relactes
entre as varidveis estudadas.

A pesquisa foi desenvolvida com a participacdo de vinte estudantes da 32 série do Ensino
Médio. Para a coleta de dados, foi elaborado um questionario estruturado contendo perguntas
objetivas e alternativas de respostas previamente definidas. O instrumento foi disponibilizado
por meio da plataforma Google Forms e respondido pelos participantes utilizando
Chromebooks disponibilizados pela instituicdo de ensino. A aplicacdo do questionario ocorreu
de forma presencial, no ambiente escolar, com participa¢do voluntaria dos estudantes. As
questBes abordaram aspectos relacionados a frequéncia de leitura, participacdo em projetos
pedagdgicos, acompanhamento do plano de estudo bimestral, desenvolvimento do Projeto
Profissional Jovem (PPJ), utilizacdo da biblioteca escolar, incentivo dos professores a producéo
textual, agBes da gestdo escolar voltadas a promocdo da leitura e da escrita, bem como a
percepcédo dos estudantes sobre as iniciativas desenvolvidas pela escola.
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Apo0s a coleta, os dados foram organizados e tabulados em graficos. A analise dos
resultados foi realizada por meio de porcentagens e comparagdes estatisticas, possibilitando
identificar a participacdo dos estudantes nas aces promovidas pela gestdo escolar e avaliar a
percepcdo dos alunos quanto a contribuicdo dessas acbes para o0 desenvolvimento das
competéncias de leitura, escrita e producdo textual. Dessa forma, a metodologia quantitativa
adotada permitiu obter dados objetivos e mensurdveis, contribuindo para uma anélise
sistematica do impacto das ac¢Oes da gestdo escolar no processo de ensino e aprendizagem dos

estudantes da 32 série do Ensino Médio.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A leitura, a escrita e a producdo textual constituem competéncias essenciais para a
formacdo dos estudantes do Ensino Médio, uma vez que favorecem o desenvolvimento da
capacidade critica, interpretativa e comunicativa. Mais do que habilidades linguisticas, essas
competéncias possibilitam ao estudante compreender a realidade, posicionar-se diante dos
problemas sociais e produzir conhecimentos significativos para sua formacdo académica e
cidada.

Nessa perspectiva, Paulo Freire (1989) afirma que "a leitura do mundo precede a leitura
da palavra”, evidenciando que o ato de ler ultrapassa a simples decodificacdo de textos. Para o
autor, a aprendizagem ocorre quando o estudante estabelece relacdes entre os conhecimentos
escolares e sua realidade, tornando-se sujeito ativo na constru¢do do conhecimento. Assim, a
escola deve promover praticas educativas que favorecam a reflexdo critica, a autonomia e a
participacdo dos estudantes no processo de aprendizagem.

Na Pedagogia da Alternancia, essa concepgdo ganha maior significado por meio dos
instrumentos pedagogicos que articulam os conhecimentos cientificos as vivéncias dos
estudantes. Entre eles, destaca-se o Caderno da Realidade, utilizado para registrar experiéncias,
observacodes, pesquisas e reflexdes realizadas durante o Tempo Comunidade. Esse instrumento
possibilita a integracdo entre teoria e pratica, permitindo que os conhecimentos construidos na
escola sejam confrontados com a realidade do meio rural, fortalecendo o pensamento critico e
a autonomia dos jovens (Gimonet, 2007).

Complementando essa discussdo, Magda Soares (2004) destaca que o letramento
corresponde ao uso social da leitura e da escrita. Para a autora, aprender a ler e escrever ndo

significa apenas dominar o sistema de escrita, mas utilizar essas competéncias em diferentes
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praticas sociais. Dessa forma, cabe a escola criar situa¢fes de aprendizagem que estimulem a
interpretacdo, a argumentacao e a producgéo textual, preparando os estudantes para atuar de
forma competente em diversos contextos.

Essa perspectiva encontra respaldo na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
estabelece o desenvolvimento da competéncia leitora e escritora como eixo estruturante do
Ensino Médio. O documento orienta que 0s estudantes sejam capazes de compreender
diferentes géneros textuais, produzir textos com intencionalidade comunicativa, argumentar de
forma consistente e utilizar a linguagem de maneira ética, critica e responsavel (Brasil, 2018).
Nesse sentido, a promocao da leitura e da escrita deve estar articulada as préaticas pedagdgicas
desenvolvidas pela escola e as experiéncias vivenciadas pelos estudantes.

Nesse processo, a gestdo escolar assume papel estratégico ao organizar, acompanhar e
fortalecer acGes que promovam a cultura da leitura e da escrita. Para Libaneo (2018), a gestao
democrética constitui elemento indispensavel para a melhoria da qualidade da educacdo, uma
vez que favorece a participacdo coletiva no planejamento das a¢fes pedagdgicas e fortalece a
integracdo entre gestores, professores, estudantes, familias e comunidade. Dessa forma, o gestor
escolar deixa de exercer apenas fungdes administrativas para atuar como articulador do
processo educativo.

No contexto das Escolas Familias Agricolas, esse papel torna-se ainda mais relevante,
pois a gestdo precisa garantir que os instrumentos da Pedagogia da Alternancia estejam
integrados ao curriculo e contribuam para o desenvolvimento das competéncias previstas na
BNCC. Entre esses instrumentos destaca-se o Projeto Profissional Jovem (PPJ), elaborado pelos
estudantes da 3? série do Ensino Médio como trabalho de concluséo do curso. Sua construcao
exige pesquisa, leitura, analise de informacGes, producdo textual e aplicacdo das normas da
ABNT, mobilizando competéncias fundamentais para a formacao académica e profissional dos
jovens.

De acordo com Antonio Carlos Gomes da Costa (2001), o protagonismo juvenil
constitui um dos pilares da formacdo cidadd, pois incentiva o estudante a assumir
responsabilidades, tomar decisdes e participar ativamente da construcdo de seu projeto de vida.
Nessa perspectiva, o PPJ representa uma oportunidade para que o jovem reflita sobre sua
realidade, identifique potencialidades do territdrio e desenvolva propostas voltadas ao seu
futuro profissional e ao desenvolvimento da comunidade.

Essa compreensdo é reforcada pela teoria do desenvolvimento de carreira de Donald

Super (1990), segundo a qual a escolha profissional é um processo continuo de construcdo da
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identidade. O autor defende que as experiéncias vividas durante a adolescéncia influenciam
diretamente a defini¢do dos interesses profissionais, dos projetos de vida e das escolhas futuras.
Assim, as vivéncias proporcionadas pelo Tempo Escola e pelo Tempo Comunidade favorecem
a elaboracdo de projetos profissionais mais coerentes com a realidade e com as aspiracfes dos
estudantes.

Diante dessas contribuicdes tedricas, compreende-se que a articulagdo entre gestéo
escolar, Pedagogia da Alternancia, leitura, escrita e producéo textual fortalece a formacao
integral dos estudantes. Ao promover praticas pedagogicas contextualizadas, que valorizam 0s
saberes do campo e estimulam a pesquisa, a reflexao critica e a produgdo do conhecimento, a
escola contribui para o desenvolvimento da autonomia intelectual, do protagonismo juvenil e
da construcdo de projetos de vida comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e com a

transformacéo da realidade social.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos demonstram que as acdes da gestdo escolar contribuiram para o
fortalecimento das préticas de leitura, escrita e producdo textual dos estudantes da 32 série do
Ensino Médio, evidenciando a importancia de uma gestdo pedagdgica comprometida com a
formacédo integral dos jovens do campo. O envolvimento dos estudantes nas atividades de
pesquisa, leitura e producdo textual confirma a concepcdo de Paulo Freire (1989) de que a
leitura do mundo antecede a leitura da palavra.

Ao desenvolver pesquisas relacionadas a agricultura familiar, & sustentabilidade, a
cultura camponesa e as probleméticas vivenciadas em suas comunidades, os estudantes
passaram a compreender a leitura e a escrita como instrumentos para interpretar criticamente a
realidade e transforma-la. Dessa forma, a aprendizagem deixou de ser apenas transmissiva para

tornar-se significativa e contextualizada.
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Figura 1 - Pesquisa relacéo da leitura com a pratica educacional.

. Vocé consegue relacionar os conteddos estudados com a realidade da sua comunidade?

20 respostas

@ Sim
@ Nao

As vezes

Fonte: Dados coletados por meio de questionario do Google Forms (2026)

Os dados da pesquisa revelaram que 50% dos estudantes afirmaram aplicar os
conhecimentos adquiridos na escola em suas comunidades, enquanto os demais ainda
encontram dificuldades. Esse resultado demonstra que a integracdo entre Tempo Escola e
Tempo Comunidade ainda precisa ser fortalecida, embora ja evidencie avan¢os na articulacao
entre teoria e pratica. Essa constatacdo estda em consonancia com Jean-Claude Gimonet
(2007), que afirma que a Pedagogia da Alternancia promove uma aprendizagem significativa
justamente por permitir que os conhecimentos cientificos sejam permanentemente confrontados

com a realidade vivenciada pelos estudantes e suas familias.

Figura 2 - Pesquisa relacdo da leitura com a préatica educacional.

As atividades de escrita contribuiram para melhorar sua producao textual?

20 respostas

& Sim
& Nic

Parcialmente

Fonte: Dados coletados por meio de questionario do Google Forms (2026)
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As producdes textuais elaboradas durante o desenvolvimento do Projeto Profissional
Jovem (PPJ), incluindo relatos de experiéncia, pesquisas de campo, relatorios e textos
cientificos, evidenciaram avancos na organizacao das ideias, na argumentacdo e na capacidade
de reflex&o. Esses resultados corroboram os estudos de Magda Soares (2004), para quem o
letramento ultrapassa 0 dominio da escrita, constituindo-se como prética social que possibilita
aos sujeitos utilizar a leitura e a escrita em diferentes contextos. Nesse sentido, os estudantes
passaram a produzir textos vinculados as demandas reais de sua formacdo, atribuindo maior
significado as préaticas de escrita. Durante o desenvolvimento do Projeto Profissional
Jovem (PPJ), os estudantes participaram de diferentes atividades que exigiam a leitura, a
interpretacdo e a producéo escrita de forma continua. Inicialmente, fizeram a escolha dos temas
individualmente, de acordo com suas realidades do campo, tais como: producdo de queijo,
producéo de linguica defumada, produgéo de doces, entre outros. Realizaram leituras de artigos
cientificos, noticias e outros materiais relacionados ao tema investigado, com o objetivo de
fundamentar teoricamente as pesquisas desenvolvidas.

Ao longo desse processo, a escrita passou por diferentes etapas, como planejamento,
elaboracdo, revisdo e reescrita, sempre mediadas pelas orientagcbes dos professores. Esse
acompanhamento possibilitou que os estudantes refletissem sobre aspectos relacionados a
organizacdo textual, coeréncia, coesdo, adequacdo da linguagem, argumentacdo e uso das
normas da escrita académica. Dessa forma, a préatica constante de leitura e producdo textual
contribuiu para o aprimoramento das competéncias linguisticas e comunicativas, evidenciando
avancos na capacidade de interpretar informacoes, selecionar argumentos, estabelecer relagdes

entre teoria e pratica e comunicar ideias com maior clareza e consisténcia.
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Figura 3 - Pesquisa relagéo da leitura com a préatica educacional

Vocé considera importante aprender as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT)?

20 respostas

® s5im
@ Nao

Fonte: Dados coletados por meio de questionario do Google Forms (2026)

Outro dado relevante foi que 90% dos estudantes reconheceram que as atividades de
escrita contribuiram para melhorar sua producédo textual, enquanto 100% consideraram
importante aprender as normas da ABNT para a elaboragdo do PPJ. Esses resultados
demonstram que a escrita cientifica passou a ser compreendida como uma ferramenta essencial
para a organizacdo e socializacdo do conhecimento, favorecendo o desenvolvimento da
autonomia académica e da alfabetizacdo cientifica dos estudantes.

Esses avancos podem ser relacionados as acdes coordenadas pela gestdo escolar, que
organizou oficinas metodologicas, momentos de orientagdo e acompanhamento sistematico da
producdo dos trabalhos. Tal atuacdo confirma a perspectiva de José Carlos Libaneo (2018),
segundo a qual a gestdo democrética deve criar condi¢es para que professores e estudantes
desenvolvam praticas pedagdgicas colaborativas, fortalecendo a qualidade da aprendizagem
por meio do planejamento, da participacdo coletiva e do acompanhamento permanente do
trabalho pedagogico.
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Figura n° 04- Pesquisa relacéo da leitura com a pratica educacional

A gestdo escolar incentiva praticas de leitura e escrita?

20 respostas

® Sim
W Mao

A5 veres

Fonte: Dados coletados por meio de questionario do Google Forms (2026)

No que se refere ao Projeto Profissional Jovem (PPJ), verificou-se que sua elaboragéo
favoreceu o desenvolvimento do protagonismo juvenil e da autonomia intelectual. Ao pesquisar
sua realidade, identificar problemas locais e propor alternativas para o desenvolvimento de suas
comunidades, os estudantes passaram a assumir papel ativo em seu processo formativo. Essa
constatacdo dialoga diretamente com Antonio Carlos Gomes da Costa (2001), que
compreende o protagonismo juvenil como a capacidade do jovem de participar das decisoes
sobre sua prépria formacdo, tornando-se agente de transformacéo social.

Os resultados apresentados na Figura 04 mostram que a gestdo escolar desempenha um
papel fundamental no incentivo as praticas de leitura e escrita, uma vez que 95% dos
participantes afirmaram que a escola promove essas acOes. Esse incentivo refletiu
diretamente no desenvolvimento da escrita dos estudantes durante a elaboracdo do Projeto
Profissional Jovem (PPJ), pois eles foram envolvidos em atividades que exigiam pesquisa,
planejamento, registro e produgéo textual. Ao longo do projeto, os alunos produziram diferentes
géneros textuais, voltadas a realidade de suas comunidades, de forma individual. Essas
experiéncias favoreceram o aprimoramento da organizagdo das ideias, da argumentacao, da
escrita formal e da capacidade de comunicar resultados de maneira clara e coerente,
demonstrando que o estimulo as praticas de leitura e escrita contribuiu significativamente para

0 desenvolvimento das competéncias linguisticas e da autonomia intelectual dos estudantes.
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Da mesma forma, a elaboragé@o do PPJ possibilitou aos estudantes refletirem sobre seus
projetos de vida e suas perspectivas profissionais, articulando os conhecimentos adquiridos na
escola as oportunidades existentes em suas comunidades. Essa experiéncia confirma a teoria de
Donald Super (1990), segundo a qual a construcéo da identidade profissional ocorre ao longo
das experiéncias vividas pelo individuo. Ao desenvolver pesquisas sobre suas potencialidades
e interesses, os estudantes fortaleceram sua capacidade de planejar o futuro profissional sem
desvincular-se de sua realidade social e cultural.

De maneira geral, os resultados evidenciam que as a¢cdes da gestao escolar favoreceram
a integracdo entre leitura, pesquisa, escrita e producdo cientifica, fortalecendo os principios da
Pedagogia da Alternéncia e contribuindo para uma formacdo contextualizada, critica e
emancipatéria. A articulacdo entre gestdo escolar, professores, estudantes, familias e
comunidade possibilitou que a leitura e a producao textual deixassem de ser apenas atividades
escolares para se constituirem como instrumentos de investigacdo, producdo do conhecimento

e transformacdo da realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das acBes desenvolvidas, foi possivel compreender que a integracdo entre
praticas leitoras, producdo textual e pesquisa cientifica favoreceu significativamente a formacgéo
critica, reflexiva e participativa dos estudantes. Os resultados evidenciaram que a atuacdo da
gestdo escolar foi fundamental para a organizacao e fortalecimento de estratégias pedagogicas
voltadas a formacdo de leitores, escritores e pesquisadores. O envolvimento dos professores,
coordenacdo pedagOgica e equipe escolar possibilitou a construcdo de praticas
interdisciplinares alinhadas as competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
promovendo maior articulacdo entre teoria, pratica e realidade social dos estudantes.

As atividades de leitura, escrita e pesquisa contribuiram para o desenvolvimento da
autonomia intelectual, da capacidade argumentativa e do pensamento critico dos educandos. As
producdes textuais elaboradas pelos estudantes demonstraram avangos na organizagdo das
ideias, na interpretagédo da realidade e na valorizagéo dos saberes do campo, evidenciando que
a contextualizacdo das praticas pedagogicas fortalece o processo de ensino e aprendizagem.

Além disso, as orientacdes voltadas a escrita cientifica e a utilizacdo das normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) favoreceram a qualificagdo das producdes

académicas e ampliaram a compreenséo dos estudantes acerca da importancia da pesquisa como

48



instrumento de construcdo do conhecimento. Nesse processo, 0 Trabalho de Conclusdo do
Curso do PPJ tornou-se um espacgo de investigacdo, reflexdo e valorizagcdo das experiéncias
vividas no contexto rural.

Outro aspecto relevante identificado foi a contribuicdo da pedagogia da alternancia para
o fortalecimento da relagdo entre escola e comunidade. As experiéncias desenvolvidas
permitiram aos estudantes relacionar os conteudos escolares as vivéncias familiares, culturais e
produtivas do campo, tornando a aprendizagem mais significativa e socialmente
contextualizada. Dessa forma, a leitura e a escrita passaram a ser compreendidas ndo apenas
como préaticas escolares, mas como instrumentos de participacdo social, expressdo cultural e
transformacéo da realidade.

A pesquisa evidenciou gque a gestao escolar possui papel decisivo na criacdo de espacos
formativos que incentivem a leitura critica, a producdo textual e a pesquisa cientifica como
dimensGes fundamentais da educagédo. Entretanto, o estudo apresenta algumas limitagdes, entre
elas o tempo reduzido de acompanhamento das a¢des pedagogicas e a necessidade de ampliacéo
das préaticas investigativas em outros contextos da educagéo do campo.

Também se observa a importancia de fortalecer continuamente a formacéo docente para
o desenvolvimento de metodologias voltadas a leitura, escrita e pesquisa. Como possibilidades
de encaminhamentos, sugere-se a realizacdo de novas pesquisas sobre praticas leitoras e
producdo académica na educacdo do campo, bem como a implementacdo de projetos
permanentes de incentivo a leitura, escrita cientifica e protagonismo juvenil.

Recomenda-se ainda o fortalecimento de a¢Bes de formacdo continuada para professores
e gestores, visando ampliar as praticas pedagdgicas integradas e contextualizadas. Conclui-se,
portanto, que a gestdo escolar, quando comprometida com préaticas formativas articuladas a
realidade dos estudantes, contribui de maneira significativa para a promocao da leitura, escrita
e pesquisa, fortalecendo a autonomia, a criticidade e o protagonismo juvenil no contexto da

educacdo do campo.
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Resumo: A educacdo inclusiva, enquanto principio democrético e direito garantido pela legislacdo brasileira, tem
se consolidado como elemento fundamental para assegurar 0 acesso, a permanéncia e a participacao plena de todos
0s estudantes na escola. Este artigo apresenta um estudo de natureza aplicada, desenvolvido como projeto escolar
na Escola Estadual Frederico Lundgren, localizada em Rio Tinto - PB, com foco na promoc¢éo da acessibilidade
comunicacional e pedagégica por meio da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) no ensino médio noturno. O
objetivo central é analisar a implementacdo de préaticas inclusivas alinhadas ao Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), ampliando as possibilidades de participacdo dos estudantes, especialmente aqueles com
deficiéncias ou que enfrentam barreiras comunicacionais. O estudo descreve as etapas do projeto “Educar para
Todos”, que incluiu diagndstico inicial, oficinas praticas de Libras, dindmicas de vivéncia, adaptacdo de materiais
didaticos, rodas de conversa, elaboracdo de murais bilingues e integracdo interdisciplinar. Participaram da
experiéncia estudantes, trabalhadores, professores e equipe pedagogica. Os resultados evidenciam significativa
ampliagdo da sensibilidade da comunidade escolar acerca da inclusdo, aumento do uso espontaneo da Libras no
cotidiano, maior engajamento nas aulas, melhoria na interacdo social e reducdo de barreiras comunicacionais e
atitudinais. Observou-se também que praticas inclusivas impactam positivamente na autoestima e na autonomia
dos estudantes, fortalecendo vinculos e consolidando uma cultura escolar mais humana, participativa e
democrética.

Palavras-chave: Educacdo; Inclusdo; Libras; Acessibilidade.

. INTRODUCAO

A inclusdo escolar, enquanto diretriz pedagdgica e politica publica, demanda
praticas que respeitem a diversidade humana e promovam a participacao efetiva de todos
os estudantes. Nas ultimas decadas, a educacgédo inclusiva consolidou-se como um dos
principais pilares das politicas educacionais, fundamentada no reconhecimento da educagéo
como direito de todos e na necessidade de construgdo de ambientes escolares capazes de
acolher a pluralidade de caracteristicas, necessidades e formas de aprendizagem presentes
na sociedade contemporéanea. Nesse contexto, a escola deixa de ser apenas um espaco de
transmissdao de conhecimentos para assumir também a funcdo de promover a equidade, o
respeito as diferencas e a formacdo de cidaddos comprometidos com os principios da
convivéncia democratica.

No contexto do ensino médio noturno, em que grande parte dos alunos concilia

estudo e trabalho, ampliar a acessibilidade torna-se ainda mais urgente. Muitos estudantes
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enfrentam jornadas extensas de trabalho, responsabilidades familiares e dificuldades de
deslocamento, fatores que podem comprometer sua permanéncia e participacdo nas
atividades escolares. Quando essas condi¢cGes se somam as barreiras comunicacionais,
pedagdgicas ou atitudinais vivenciadas por estudantes com deficiéncia ou necessidades
educacionais especificas, torna-se imprescindivel que a escola desenvolva estratégias
inclusivas capazes de garantir oportunidades de aprendizagem em condicGes de igualdade.
Dessa forma, promover uma educacdo acessivel significa ndo apenas assegurar 0 ingresso
dos estudantes na escola, mas também criar condi¢bes para que todos possam participar
ativamente do processo educativo, desenvolver suas potencialidades e exercer plenamente
sua cidadania.

Nesse cenario, a adocdo de praticas pedagogicas inclusivas representa um
importante instrumento para a construcdo de uma cultura escolar fundamentada no respeito
a diversidade e na valorizacdo das diferencas. A implementacdo de recursos de
acessibilidade, metodologias participativas e a¢Oes de sensibilizacéo favorece a eliminacao
de barreiras que historicamente dificultam a participacdo de muitos estudantes, contribuindo
para o fortalecimento das relacdes interpessoais e para a promocao de uma educacdo mais
humana, democratica e socialmente comprometida.

Justifica-se, portanto, a realizacdo deste estudo pela necessidade de socializar
experiéncias pedagogicas que demonstrem a viabilidade de préaticas inclusivas no contexto
da escola publica. Embora a legislacdo brasileira tenha avancado significativamente na
garantia dos direitos das pessoas com deficiéncia, ainda sdo frequentes os desafios
relacionados a acessibilidade comunicacional, a formacdo dos profissionais da educacéo e
a consolidacdo de uma cultura inclusiva nas instituicbes de ensino. Assim, compartilhar
experiéncias exitosas contribui para ampliar o debate académico e incentivar outras escolas
a desenvolverem ages voltadas a promocdo da incluséo e da acessibilidade.

Nesse contexto, 0 presente artigo aborda o projeto "Educar para Todos: Praticas
Inclusivas e Acessibilidade no Ensino Médio", desenvolvido ao longo do ano de 2025 na
Escola Estadual Frederico Lundgren, localizada no municipio de Rio Tinto, estado da
Paraiba, com foco no uso pedagdgico da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como recurso
de comunicacao, interacdo e construcdo de vinculos. O projeto teve como publico-alvo os
estudantes do ensino médio noturno, professores e equipe pedagdgica da instituicao,
buscando promover a sensibilizacdo da comunidade escolar acerca da importancia da

inclusdo, ampliar a acessibilidade comunicacional e incentivar o uso da Libras como
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ferramenta de fortalecimento das relagdes sociais e do processo de ensino e aprendizagem.
Além disso, objetivou desenvolver praticas pedagdgicas alinhadas aos principios da
educacdo inclusiva e do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), favorecendo a
participacdo ativa de todos os estudantes nas atividades escolares.

A metodologia adotada foi qualitativa, fundamentada em praticas de pesquisa-agéo,
envolvendo diagnostico, intervencao e avaliacdo participativa. As agdes incluiram oficinas,
vivéncias, debates, materiais acessiveis e culminancia coletiva. O artigo apresenta o
desenvolvimento da pesquisa, seus referenciais tedricos, as experiéncias praticas
desenvolvidas com a Libras e os resultados obtidos no ambiente escolar, evidenciando as
contribuigdes do projeto para a promocao da acessibilidade, da incluséo e da construcao de
uma cultura escolar mais participativa, acolhedora e comprometida com a valorizacdo da

diversidade.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial Tedrico

A educacdo inclusiva se fundamenta em principios que garantem o direito de todos
a aprendizagem, conforme previsto na Constituicdo Federal (1988), na LDB (1996), na
Politica Nacional de Educacdo Especial (2008) e na Lei Brasileira de Inclusdo (2015).
Mantoan (2003) enfatiza que a inclusdo ndo se limita ao acesso fisico a escola, mas
implica participacdo efetiva e aprendizagens significativas. Vygotsky (1991) destaca que o
desenvolvimento humano ocorre em interacdo social, o que reforca a importancia de
linguagens acessiveis e mediacdo pedagdgica.

A Libras, oficializada pela Lei 10.436/2002 e regulamentada pelo Decreto
5.626/2005, constitui ferramenta essencial para a acessibilidade comunicacional. Quadros
(2004) argumenta que sua presenca no ambiente escolar amplia as possibilidades de
interacdo e fortalece o respeito a diversidade linguistica da comunidade surda. O uso
pedagdgico da Libras também dialoga com o Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA), ao promover multiplas formas de expressdo e comunicacao.

A implementacdo da Lingua Brasileira de Sinais no ambiente escolar representa um
importante avango na consolidacdo de uma educac¢do comprometida com os principios da
equidade, da cidadania e do respeito as diferencas. Entretanto, sua efetivacao ainda enfrenta

inimeros desafios relacionados a formagéo dos profissionais da educacéo, a disponibilidade
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de recursos pedagdgicos acessiveis e a propria compreensao da comunidade escolar acerca
da cultura surda. Em muitas institui¢fes de ensino, a Libras ainda € vista apenas como um
instrumento destinado exclusivamente aos estudantes surdos, quando, na realidade,
constitui uma lingua reconhecida legalmente e um importante mecanismo de promocao da
incluséo e da convivéncia democratica.

Nesse contexto, compreender a Libras apenas como um recurso de acessibilidade
limita seu verdadeiro potencial educativo. Conforme destacam os estudos sobre educacéo
bilingue para surdos, a lingua de sinais constitui elemento fundamental para o
desenvolvimento linguistico, cognitivo, cultural e social das pessoas surdas. Sua utilizagao
possibilita a construcdo da identidade, fortalece o sentimento de pertencimento e amplia as
oportunidades de participacdo em diferentes espacos sociais, especialmente no ambiente
escolar, onde a comunicacdo desempenha papel essencial no processo de ensino e
aprendizagem.

Ao inserir a Libras nas praticas pedagdgicas, a escola também amplia as
possibilidades de interacdo entre estudantes ouvintes e surdos, favorecendo o
desenvolvimento de atitudes de respeito, cooperacao e empatia. O aprendizado de uma nova
lingua desperta nos estudantes a compreensdo de que diferentes formas de comunicacgdo
coexistem na sociedade e merecem igual reconhecimento. Dessa maneira, a Libras deixa de
ser compreendida apenas como conteudo curricular e passa a constituir instrumento de
formacédo cidadd, contribuindo para a superacao de preconceitos historicamente construidos
em relacdo as pessoas surdas.

Outro aspecto relevante refere-se a quebra das barreiras comunicacionais presentes
no cotidiano escolar. Muitas vezes, estudantes surdos encontram dificuldades ndo apenas
durante as aulas, mas também em momentos de convivéncia, como intervalos, atividades
culturais, eventos esportivos e projetos interdisciplinares. Quando professores, funcionarios
e colegas possuem conhecimentos basicos de Libras, cria-se um ambiente mais acolhedor e
participativo, no qual a comunicacdo acontece de maneira mais natural e espontanea,
fortalecendo vinculos interpessoais e reduzindo situagdes de isolamento.

Apesar dos avangos proporcionados pela legislagdo brasileira, a implementacdo da
Libras nas escolas ainda ocorre de maneira desigual. Muitas instituicbes enfrentam
dificuldades relacionadas a escassez de intérpretes, a auséncia de materiais didaticos
acessiveis e a limitada oferta de formag&o continuada para os professores. Soma-se a isso 0
desconhecimento de aspectos relacionados a cultura surda, fator que pode comprometer a
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efetividade das acgdes inclusivas e dificultar a construcdo de préticas pedagogicas
verdadeiramente acessiveis.

Nesse cenario, a formacéo continuada dos profissionais da educacdo assume papel
estratégico. O professor, enquanto mediador do processo de aprendizagem, precisa
desenvolver competéncias que Ihe permitam utilizar diferentes linguagens, recursos visuais
e metodologias ativas capazes de favorecer a participacao de todos os estudantes. Ainda que
a presenca do intérprete de Libras seja indispensavel em diversas situacOes, a
responsabilidade pela inclusdo ndo pode ser atribuida exclusivamente a esse profissional.
Toda a comunidade escolar deve compartilhar 0 compromisso de construir ambientes
comunicacionalmente acessiveis.

Outro desafio refere-se a necessidade de incorporar a Libras ao cotidiano da escola,
evitando que seu uso fique restrito a datas comemorativas ou projetos pontuais. Quando a
lingua de sinais passa a integrar atividades interdisciplinares, eventos -culturais,
apresentacdes artisticas, producdes audiovisuais e acdes desenvolvidas pelos proprios
estudantes, ela assume papel permanente na cultura institucional, fortalecendo a incluséo e
estimulando o protagonismo estudantil.

Além dos beneficios para os estudantes surdos, a aprendizagem da Libras produz
impactos positivos também entre os estudantes ouvintes. Pesquisas na area da educacgdo
inclusiva demonstram que o contato com diferentes formas de comunicacdo favorece o
desenvolvimento da sensibilidade social, da empatia, da cooperacdo e do respeito a
diversidade. Essas competéncias socioemocionais sdo fundamentais para a formacao
integral dos jovens e contribuem para a construgdo de ambientes escolares mais
acolhedores, democraticos e livres de preconceitos.

Sob essa perspectiva, a implementagédo da Libras ultrapassa o cumprimento de uma
exigéncia legal e transforma-se em estratégia pedagdgica capaz de fortalecer os processos
de ensino e aprendizagem. Ao promover diferentes formas de comunicacdo, ampliar a
participacdo dos estudantes e valorizar a diversidade linguistica presente na sociedade
brasileira, a escola reafirma seu compromisso com uma educacao inclusiva, humanizada e
socialmente referenciada.

Dessa forma, investir na difusdo da Libras significa investir na construcdo de uma
escola que reconhece a diversidade como valor educativo. A implementacdo de projetos,
oficinas, acles de sensibilizacdo e atividades interdisciplinares envolvendo a lingua de

sinais contribui para reduzir barreiras comunicacionais, fortalecer o sentimento de
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pertencimento dos estudantes e consolidar uma cultura institucional pautada na incluséo, na
acessibilidade e no respeito aos direitos humanos.

Outro aspecto relevante refere-se a formacao docente para a inclusdo, considerada
por diversos autores como um dos grandes desafios da educacdo contemporanea. Aranha
(2004) e Sassaki (2011) argumentam que a construgdo de ambientes escolares inclusivos
exige que professores dominem conceitos, atitudes e metodologias que promovam a
participacdo de todos os estudantes. A auséncia de preparo adequado pode gerar
inseguranca, praticas excludentes e dificuldades em lidar com barreiras atitudinais e
comunicacionais, especialmente no atendimento a estudantes surdos. Nesse sentido,
iniciativas como oficinas de Libras, grupos de estudos e formagéo continuada contribuem
diretamente para 0 aprimoramento das praticas pedagdgicas, fortalecimento das relacfes
interpessoais e construcdo de uma cultura escolar que reconhece e valoriza a diversidade
linguistica e humana. Dessa forma, a formacdo docente continua torna-se elemento

essencial para consolidar praticas inclusivas no ensino médio.

2.2 Metodologia

A metodologia adotada neste estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de
natureza aplicada, desenvolvida por meio da pesquisa-acdo. Essa abordagem metodoldgica
fundamenta-se na participacéo ativa dos pesquisadores e dos sujeitos envolvidos na realidade
investigada, buscando ndo apenas compreender os problemas existentes, mas também propor,
implementar e avaliar intervencdes capazes de promover mudancas significativas no contexto
estudado. Conforme Thiollent (2011), a pesquisa-acdo estabelece uma relacdo estreita entre
investigacao e acdo, permitindo que pesquisadores e participantes atuem de forma colaborativa
na identificacdo de necessidades, na elaboracéo de estratégias de intervencdo, na execucdo das
atividades e na avaliacdo dos resultados alcancados. Dessa forma, além de produzir
conhecimento cientifico, essa metodologia contribui diretamente para a transformacéo da
realidade educacional, favorecendo processos continuos de reflexdo, participacdo e
aperfeicoamento das praticas pedagogicas.

A pesquisa foi desenvolvida ao longo do ano letivo de 2025 na Escola Estadual
Frederico Lundgren, localizada no municipio de Rio Tinto, estado da Paraiba, envolvendo
estudantes do ensino medio noturno, professores e equipe gestora da institui¢do. As acées foram
organizadas de maneira participativa, considerando as demandas identificadas no contexto

escolar e priorizando estratégias voltadas a promogéo da acessibilidade comunicacional e da
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educacdo inclusiva por meio da Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

O desenvolvimento da pesquisa ocorreu em etapas articuladas e complementares,
compreendendo: (1) diagnostico participativo, por meio da aplicacdo de questionarios,
observacbes e conversas com estudantes e professores para identificar barreiras
comunicacionais, pedagogicas e atitudinais; (2) sensibilizagdo da comunidade escolar, realizada
por meio de rodas de conversa, exibi¢do de videos, debates e vivéncias relacionadas a incluséo;
(3) oficinas praticas de Libras, contemplando o ensino do alfabeto manual, expressdes faciais,
sinais escolares, dialogos bésicos e situacbes comunicativas do cotidiano; (4) adaptacdo e
producdo de materiais acessiveis, incluindo cartazes, murais bilingues, legendas e recursos
visuais; (5) integracdo interdisciplinar das atividades as disciplinas de Arte, Sociologia, Lingua
Portuguesa e Projeto de Vida; e (6) avaliacdo continua das ac6es desenvolvidas, realizada por
meio de observacOes sistematicas, registros, feedback dos estudantes, relatos reflexivos e

andlise dos resultados obtidos durante a execu¢do do projeto.

1. Diagnostico participativo —aplicacdo de questionarios para identificar barreiras
comunicacionais, pedagdgicas e atitudinais.

Sensibilizac¢ao — rodas de conversa, videos, debates e vivéncias simuladas;

3. Oficinas préticas de Libras —alfabeto manual, expressdes faciais, sinais escolares,
dialogos basicos, situacdes comunicativas;

4. Adaptacdo de materiais — legendas, cartazes, murais bilingues, recursos visuais;
Integracdo interdisciplinar — atividades em Arte, Sociologia, Lingua
Portuguesa e Projeto de Vida;

6. Avaliacao continua— registros, feedback dos estudantes e relatos reflexivos.

Participaram cerca de 120 estudantes e 18 professores, além da equipe gestora.

2.3 Experiéncias Praticas com Libras

As oficinas de Libras constituiram o eixo estruturante do projeto, sendo planejadas
como espacgos permanentes de aprendizagem, sensibilizagdo e construgcdo coletiva do
conhecimento. Os encontros ocorreram quinzenalmente, ao longo do ano letivo de 2025,
com duragdo média de uma hora e trinta minutos, sendo realizados no turno da noite,
respeitando a rotina dos estudantes que conciliavam trabalho e estudo. Cada oficina foi
organizada a partir de um planejamento previamente elaborado, contemplando objetivos

especificos, conteudos progressivos e atividades praticas que favorecessem a participacao
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ativa dos estudantes.

Inicialmente, as oficinas abordaram aspectos introdutorios sobre a comunidade
surda, a cultura surda e a importancia da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como
instrumento de comunicacao, inclusdo e garantia de direitos. Nesse primeiro momento,
foram promovidas rodas de conversa e atividades de sensibilizacdo, permitindo que os
estudantes refletissem sobre os desafios enfrentados pelas pessoas surdas no cotidiano e
reconhecessem a importancia da acessibilidade comunicacional como elemento
fundamental para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva.

Na sequéncia, iniciou-se o ensino dos sinais bésicos da Libras, contemplando o
alfabeto manual, nimeros, saudacgdes, apresentacdes pessoais, expressdes de cortesia, sinais
relacionados ao ambiente escolar, membros da familia, profissdes, cores, alimentos,
sentimentos e situacBes presentes no cotidiano dos estudantes. Os contetudos foram
apresentados de maneira gradual, respeitando o ritmo de aprendizagem da turma e
favorecendo a constante revisdo dos sinais ja estudados.

Para tornar o processo de aprendizagem mais significativo, foram utilizadas
metodologias ativas e participativas, priorizando a interacdo entre os estudantes. Entre as
estratégias empregadas destacaram-se dramatiza¢des, jogos comunicativos, dindmicas em
grupo, atividades em dupla, desafios de identificacdo de sinais, videos educativos,
apresentacdes visuais, exercicios de associacdo entre imagens e sinais, além de simulacGes
de situacdes reais de comunicacdo envolvendo pessoas surdas. Essas atividades buscavam
desenvolver ndo apenas a memorizacdao dos sinais, mas principalmente a capacidade de
utiliza-los em contextos praticos de comunicacao.

Durante as oficinas, os estudantes eram constantemente incentivados a interagir
utilizando exclusivamente a Libras nas atividades propostas, favorecendo o
desenvolvimento da comunicacéo visual e da expressdo corporal. Os momentos de pratica
incluiam apresentacGes pessoais, dialogos simulados, entrevistas entre colegas,
identificacdo de objetos presentes na sala de aula e resolucdo de situacfes-problema nas
quais a comunicagdo por meio da lingua de sinais era indispensavel. Essa abordagem
contribuiu para reduzir a timidez inicial dos participantes e fortalecer sua confianga no uso
da Libras.

Outro aspecto importante foi a utilizacdo de recursos audiovisuais e tecnologicos
como apoio as atividades. Videos produzidos por pessoas surdas, aplicativos de
aprendizagem de Libras, projecGes de imagens, cartazes ilustrativos e materiais impressos
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facilitaram a compreensao dos contetidos e estimularam diferentes formas de aprendizagem,
em consonancia com os principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).
Além disso, os estudantes receberam pequenos materiais de apoio contendo o0s principais
sinais trabalhados em cada encontro, permitindo que continuassem praticando fora da sala
de aula.

Considerando que a maioria dos participantes era composta por estudantes
trabalhadores do ensino médio noturno, buscou-se relacionar os conteudos das oficinas as
experiéncias vivenciadas por eles em seus ambientes de trabalho, na familia e na
comunidade. Dessa forma, muitos dos didlogos simulados abordavam situacdes cotidianas,
como atendimento ao publico, cumprimento de colegas, pedidos de informacéo,
apresentacdes pessoais e conversas simples, tornando o aprendizado mais significativo e
aplicavel a realidade dos participantes.

Ao final de cada oficina, realizavam-se momentos de avaliacdo formativa, nos quais
os estudantes compartilhavam suas experiéncias, dificuldades e avancos durante o processo
de aprendizagem. Essas avaliacbes ocorriam por meio de conversas coletivas,
demonstragdes praticas dos sinais aprendidos e pequenas atividades de revisdo, permitindo
que a equipe responsavel pelo projeto identificasse necessidades de retomada de conteidos
e adequasse o planejamento dos encontros seguintes.

Os estudantes do ensino médio noturno, em sua maioria trabalhadores, relataram
que o aprendizado da Libras proporcionou nao apenas conhecimento linguistico, mas
também maior sensibilizacdo para a inclusdo, fortalecimento das relagdes interpessoais e
desenvolvimento da empatia em relacdo as pessoas surdas. Muitos destacaram que, antes
do projeto, desconheciam completamente a Lingua Brasileira de Sinais e os desafios
enfrentados pela comunidade surda, passando, apés as oficinas, a reconhecer a importancia
da acessibilidade comunicacional e da valorizacdo da diversidade. Esses depoimentos
evidenciaram que as oficinas ultrapassaram o ensino de uma nova lingua, constituindo-se
como espacos de formacdo cidadd, reflexao critica e promogéo de uma cultura escolar mais
inclusiva, acolhedora e comprometida com o respeito as diferencas.

Entre as experiéncias vivenciadas, destacam-se:
e Cumprimentos em movimento: os alunos circulavam pela sala cumprimentando os
colegas utilizando exclusivamente a Libras, favorecendo a memorizagdo dos sinais
bésicos, o desenvolvimento da comunicacdo visual e a reducédo da timidez no uso da

lingua de sinais.
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Desafio do intérprete: organizados em grupos, os estudantes alternavam falas em
lingua portuguesa e sinais em Libras durante didlogos curtos, simulando situacGes
cotidianas de comunicacdo. A atividade estimulou o trabalho em equipe, a
concentragdo, a interpretacdio e a compreensdo da importancia da mediacdo
comunicacional.

Libras no patio: durante os intervalos das aulas, foram promovidos momentos
informais em que os estudantes eram incentivados a utilizar os sinais aprendidos nas
oficinas para interagir espontaneamente com colegas e professores. Essa prética
permitiu que a Libras ultrapassasse o espaco da sala de aula, tornando-se parte da
convivéncia cotidiana e fortalecendo a naturalizagéo de seu uso no ambiente escolar.
Mural bilingue: os estudantes produziram cartazes ilustrados contendo palavras,
expressdes e sinais relacionados a rotina escolar, como saudacgdes, ambientes da escola,
disciplinas, objetos e expressdes de uso frequente. Os materiais permaneceram expostos
em diferentes espagos da instituicdo, funcionando como recursos permanentes de
aprendizagem e sensibilizagédo para toda a comunidade escolar.

Semana da Inclusdo: culminancia do projeto, envolvendo apresentacBes culturais,
pecas teatrais com utilizacdo da Libras, palestras sobre acessibilidade, oficinas abertas,
exposi¢coes dos materiais produzidos pelos estudantes e caminhadas tematicas voltadas
a conscientizacdo sobre a importancia da incluséo e do respeito a diversidade. O evento
contou com a participagéo de estudantes, professores, equipe gestora e demais membros
da comunidade escolar, fortalecendo o compromisso coletivo com a construgdo de uma

escola mais acessivel.

Essas experiéncias contribuiram significativamente para que a Libras deixasse de ser

percebida apenas como contetdo de uma oficina e passasse a integrar, ainda que de forma

inicial, o cotidiano da escola. Ao vivenciarem situagdes reais de comunicagéo, os estudantes

desenvolveram maior seguranca na utilizagdo dos sinais, ampliaram sua compreensao sobre a

cultura surda e passaram a reconhecer a acessibilidade comunicacional como um direito

fundamental. Observou-se também maior interacdo entre os participantes, fortalecimento do

trabalho colaborativo e crescente interesse em aprofundar os conhecimentos sobre a Lingua

Brasileira de Sinais.

Além dos avancos relacionados a aprendizagem da Libras, as atividades favoreceram

importantes mudancas de atitude entre os estudantes. Durante o desenvolvimento do projeto,
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foi possivel perceber maior sensibilidade em relacdo as necessidades das pessoas surdas,
reducdo de comportamentos preconceituosos e fortalecimento de valores como respeito,
empatia, cooperacao e solidariedade. Professores relataram maior participacdo dos estudantes
nas atividades propostas, enquanto os proprios alunos destacaram que passaram a compreender
a inclusdo como responsabilidade de toda a comunidade escolar.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento da cultura inclusiva dentro da instituicéo.
A presenca constante da Libras em cartazes, apresentacgdes, atividades pedagogicas e momentos
de convivéncia despertou o interesse de outros estudantes e profissionais que ndo participavam
diretamente das oficinas, ampliando o alcance das ac¢Ges desenvolvidas pelo projeto. Dessa
forma, a Libras passou a ser reconhecida ndo apenas como uma ferramenta de comunicagéo,
mas como um instrumento de promocao da cidadania, da acessibilidade e da valorizacdo da
diversidade humana, contribuindo para a construcdo de um ambiente escolar mais acolhedor,

democrético e comprometido com os principios da educacéo inclusiva.

2.4 Resultados alcancados

Os resultados obtidos durante a execucdo do projeto evidenciaram avancos
significativos no processo de construcdo de uma cultura escolar mais inclusiva, especialmente
no que se refere a valorizacdo da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como instrumento de
comunicacéo, interacdo e promocao da acessibilidade. As observagdes realizadas ao longo das
oficinas, os registros fotograficos, os relatos dos participantes e as avaliacdes desenvolvidas
durante o projeto demonstraram mudancas positivas tanto no comportamento dos estudantes
guanto nas praticas pedagdgicas da instituicéo.

Um dos resultados mais expressivos foi 0 crescimento do uso espontaneo da Libras
pelos estudantes ao longo da execucéo do projeto. Inicialmente, os sinais eram utilizados apenas
durante as oficinas propostas pela equipe organizadora. Entretanto, com o desenvolvimento das
atividades, tornou-se frequente observar estudantes utilizando saudagdes, cumprimentos e
pequenas expressdes em Libras nos corredores, durante os intervalos e em momentos informais
de convivéncia. Esse comportamento demonstrou que a aprendizagem ultrapassou os limites
das atividades planejadas, incorporando-se gradativamente ao cotidiano escolar. Segundo
Quadros (2004), quando a Libras passa a integrar os diferentes espacos de convivéncia, ela
fortalece ndo apenas a comunicagdo, mas tambem o reconhecimento da identidade e da cultura
da comunidade surda, contribuindo para a construcao de ambientes mais inclusivos.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento da interacdo entre estudantes ouvintes e

61



aqueles com necessidades especificas de comunicacdo. As atividades colaborativas
desenvolvidas durante as oficinas estimularam o dialogo, o trabalho em equipe e a cooperacao
entre os participantes, reduzindo o distanciamento que muitas vezes existe em razdo das
barreiras comunicacionais. A medida que os estudantes ampliavam seu repertorio em Libras,
observou-se maior disposicao para estabelecer contato, colaborar nas atividades e compreender
as diferentes formas de comunicacao presentes no ambiente escolar. Essa realidade confirma a
perspectiva apresentada por Vygotsky (1991), segundo a qual a aprendizagem ocorre por meio
das interacGes sociais, sendo a linguagem um dos principais instrumentos de mediacdo do
desenvolvimento humano.

A reducdo das barreiras comunicacionais também constituiu um dos resultados mais
relevantes observados durante o projeto. Embora as oficinas nédo tivessem como objetivo formar
intérpretes de Libras, possibilitaram que estudantes e professores adquirissem conhecimentos
basicos suficientes para estabelecer formas iniciais de comunica¢do com pessoas surdas. Esse
avanco favoreceu maior seguranca nas interacoes e despertou o interesse da comunidade escolar
pela continuidade do aprendizado da lingua de sinais. Conforme estabelece a Lei Brasileira de
Inclusdo (BRASIL, 2015), eliminar barreiras comunicacionais constitui condicdo indispensavel
para assegurar igualdade de oportunidades e participagéo plena das pessoas com deficiéncia em
todos os espagos sociais, incluindo a escola.

Além dos aspectos relacionados a comunicacao, verificou-se a construcdo de vinculos
afetivos fundamentados no respeito, na empatia e na valorizacdo das diferencas. Durante as
oficinas e atividades praticas, os estudantes passaram a compreender que a Libras representa
ndo apenas um sistema linguistico, mas também uma expressao da identidade cultural da
comunidade surda. Essa compreensdo favoreceu mudancas de atitude em relacéo a inclusédo,
reduzindo comportamentos preconceituosos e fortalecendo relagGes interpessoais mais
acolhedoras. Nesse sentido, Freire (1996) afirma que a educacdo deve ser construida sobre o
dialogo, o respeito ao outro e o reconhecimento da dignidade humana, principios que estiveram
presentes em todas as etapas do projeto.

Outro aspecto observado foi a melhoria no engajamento e na participacdo dos estudantes
durante as aulas. A utilizacdo de metodologias ativas, jogos educativos, dramatizacdes,
atividades em grupo e recursos visuais tornou as oficinas mais dindmicas e despertou maior
interesse dos participantes. Muitos estudantes que inicialmente demonstravam inseguranca
passaram a participar espontaneamente das atividades, contribuindo com perguntas,

demonstragdes préticas e socializacdo dos conhecimentos adquiridos. Esse resultado esta em
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consonancia com os principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (CAST, 2018), que
recomenda o uso de mdltiplas formas de engajamento, representacao e expressdo para atender
a diversidade dos estudantes e ampliar as possibilidades de aprendizagem.

O projeto também contribuiu significativamente para a ampliagdo do repertdrio
pedagogico dos professores envolvidos. Durante sua execucdo, 0s docentes tiveram contato
com metodologias inclusivas, recursos visuais, estratégias de comunicacao acessivel e praticas
fundamentadas na participacao ativa dos estudantes. Esse processo favoreceu reflexdes sobre a
necessidade de reorganizar as préaticas pedagdgicas, considerando a diversidade presente nas
salas de aula. Para Aranha (2004), a efetivacdo da educacéo inclusiva depende diretamente da
formacdo continua dos professores, uma vez que a construcdo de ambientes acessiveis exige
atualizacdo permanente de conhecimentos, metodologias e atitudes.

Observou-se, ainda, o fortalecimento da cultura da inclusdo como valor institucional. A
presenca constante da Libras nas oficinas, nos murais, nas apresentacfes culturais, nas
atividades interdisciplinares e na culminancia do projeto fez com que a tematica da inclusdo
deixasse de ser responsabilidade exclusiva de determinados profissionais e passasse a integrar
a rotina da escola. Gestores, professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar
participaram das acfes, demonstrando maior sensibilizacdo em relagdo a importancia da
acessibilidade comunicacional e do respeito as diferencas. Conforme destaca Mantoan (2003),
uma escola inclusiva é aquela que transforma sua cultura institucional, reconhecendo a
diversidade como principio organizador das préaticas educativas e ndo como excecao.

Os relatdrios produzidos durante o projeto, os registros fotograficos das atividades, as
observacdes sistematicas realizadas pela equipe organizadora e 0s depoimentos espontaneos
dos estudantes confirmaram os impactos positivos da iniciativa. Muitos participantes relataram
que, antes das oficinas, desconheciam completamente a Libras e pouco refletiam sobre as
dificuldades enfrentadas pelas pessoas surdas. Ao final das atividades, demonstraram maior
compreensdo acerca da importancia da acessibilidade, manifestaram interesse em continuar
aprendendo a lingua de sinais e reconheceram que pequenas mudancas nas atitudes cotidianas
podem contribuir para uma convivéncia mais respeitosa e inclusiva.

De modo geral, os resultados alcangados evidenciam que o projeto "Educar para Todos:
Préaticas Inclusivas e Acessibilidade no Ensino Médio" atingiu seus objetivos ao promover a
sensibilizagdo da comunidade escolar, ampliar os conhecimentos sobre a Libras e fortalecer
praticas pedagdgicas voltadas a inclusdo. Os achados reforcam que iniciativas dessa natureza

véo além do ensino de uma nova lingua: constituem instrumentos de transformagéo social
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capazes de reduzir barreiras, promover a equidade e consolidar uma cultura institucional
comprometida com os direitos humanos e com a construcdo de uma educagao verdadeiramente

inclusiva.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto “Educar para Todos” demonstrou que a utilizagdo da Libras como pratica
pedag6gica no ensino médio constitui uma estratégia eficiente para promover
acessibilidade, participacdo e fortalecimento da inclusdo escolar. As experiéncias
vivenciadas ao longo das atividades contribuiram para a superacdo de barreiras
comunicacionais, 0 desenvolvimento da empatia e a ressignificagdo das relacdes entre
estudantes, professores e comunidade escolar. A insercdo da Libras no cotidiano educativo
possibilitou ndo apenas a ampliacdo das possibilidades de comunicacdo, mas também a
valorizacdo da diversidade linguistica e das diferentes formas de aprender e interagir.

Os resultados alcancados evidenciam que o contato com a Libras favoreceu uma
mudanca de percepg¢do dos estudantes em relacdo as pessoas surdas e as suas formas de
comunicacdo, promovendo atitudes mais inclusivas, colaborativas e respeitosas. As oficinas
realizadas proporcionaram momentos de aprendizagem significativa, nos quais 0s
participantes puderam compreender a importancia da acessibilidade comunicacional e
reconhecer a Libras como uma lingua legitima, fundamental para a garantia dos direitos e
da participacdo social da comunidade surda.

A experiéncia também revelou a importancia da formacdo continuada dos
profissionais da educacdo para o desenvolvimento de praticas inclusivas. A preparacdo
docente para lidar com diferentes necessidades educacionais amplia as possibilidades de
intervencdo pedagdgica e contribui para a construcdo de uma escola mais preparada para
acolher a diversidade. Nesse sentido, a Libras deixa de ser vista apenas como um recurso
de comunicagéo e passa a ser compreendida como uma ferramenta de transformacéo social
e educacional.

Além disso, o projeto reforcou que a inclusdo escolar ndo depende exclusivamente
da presenca fisica dos estudantes com deficiéncia no ambiente escolar, mas da cria¢do de
condigdes efetivas para sua participacdo, aprendizagem e desenvolvimento integral. A
promocdo de uma cultura inclusiva exige a¢des permanentes, envolvendo todos 0s sujeitos
da comunidade escolar na construcdo de relacfes baseadas no respeito, na solidariedade e
na valorizagéo das diferencas.
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Dessa forma, conclui-se que agdes formativas continuas, metodologias ativas e o
uso de multiplas linguagens sdo fundamentais para consolidar ambientes educacionais
democraticos, acessiveis e acolhedores. O projeto “Educar para Todos” mostrou que
pequenas iniciativas podem gerar impactos significativos na convivéncia escolar,
fortalecendo vinculos, ampliando o sentimento de pertencimento e contribuindo para uma
educacdo comprometida com a equidade e a garantia dos direitos de todos os estudantes.

Recomenda-se, portanto, a continuidade das oficinas de Libras, a ampliacdo das
acOes para outros turnos e segmentos da instituicdo, bem como a criacdo de programas
permanentes de acessibilidade e inclusdo. A institucionalizacdo dessas préticas permitira
que a Libras faca parte da cultura escolar, favorecendo uma educagdo mais humana,
democratica e alinhada aos principios da educacao inclusiva. Assim, o projeto se consolida
como uma experiéncia exitosa e um caminho possivel para transformar a escola em um

espacgo onde todos possam aprender, comunicar-se e participar plenamente.
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Resumo: A formacdo continuada de professores constitui um elemento essencial para a valorizacdo profissional
docente e para a melhoria da qualidade da educag&o. Assim, este estudo tem como objetivo analisar os principais
desafios enfrentados na formagdo continuada e discutir o papel das politicas publicas na promogdo do
desenvolvimento profissional dos educadores. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa e quantitativa, fundamentada em revisdo bibliografica, analise documental e discussdes tedricas a
partir das contribuicfes de autores como Saviani (2015), Maurice Tardif (2015), Paulo Freire (1994). Os
resultados evidenciam que a formagdo continuada deve ultrapassar a perspectiva de atualizacdo técnica,
constituindo-se como um processo reflexivo, critico e contextualizado. Entre os principais desafios identificados
destacam-se a fragmentacéo das politicas de formacao, a falta de articulacéo entre os diferentes niveis de governo,
a insuficiéncia de recursos financeiros, a auséncia de valorizacdo profissional e a desconexdo entre as agdes
formativas e a realidade escolar. Conclui-se que a efetividade das politicas publicas depende da criagdo de
programas continuos, colaborativos e alinhados as necessidades dos docentes, fortalecendo sua autonomia,
valorizagao profissional e capacidade de transformagdo da pratica pedagdgica.
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Palavras-chave: Formagdo continuada; Politicas publicas; Valorizacdo docente; Desenvolvimento profissional;
Educacéo.

Abstract: Continuing professional development for teachers is an essential element for enhancing professional
recognition and improving the quality of education. This study aims to analyze the main challenges faced in
continuing teacher education and discuss the role of public policies in promoting educators’ professional
development. Methodologically, the research adopts both qualitative and quantitative approaches, grounded in a
literature review, document analysis, and theoretical discussions based on the contributions of scholars such as
Dermeval Saviani (2015), Maurice Tardif (2015), Paulo Freire (1994). The findings reveal that continuing
professional development should go beyond technical updating and be understood as a reflective, critical, and
contextualized process. Among the main challenges identified are the fragmentation of training policies, the lack
of coordination among different levels of government, insufficient financial resources, inadequate professional
recognition, and the disconnect between training initiatives and the realities of school contexts. The study
concludes that the effectiveness of public policies depends on the development of continuous, collaborative, and
needs-based programs that strengthen teachers’ autonomy, professional recognition, and capacity to transform
pedagogical practice.

Keywords: Continuing Professional Development; Public Policies; Teacher Recognition; Professional
Development; Education.

1. INTRODUCAO

A formacao continuada de professores € um tema de suma importancia no contexto
educacional brasileiro, especialmente considerando a velocidade das mudancas sociais,
tecnoldgicas e pedagogicas que impactam a pratica docente. Nos Gltimos anos, as politicas
publicas tém buscado promover a¢des que fortalecam essa formacao, reconhecendo que a
qualidade do ensino esta indissociavelmente ligada a constante atualizacdo e aprimoramento
das praticas educativas. A obra de Saviane (2015) ressalta que a formacdo continuada é
imprescindivel para a construcdo de uma identidade docente comprometida com a
transformacéo da realidade escolar.

Essa discussdo se torna ainda mais relevante quando consideramos o papel central
do professor como mediador do conhecimento, cuja atuacdo reflete diretamente na
aprendizagem dos estudantes (Cunha, 2019). Sendo assim, é fundamental que as politicas
publicas voltadas a educagédo ndo apenas se preocupem em quantificar projetos de formacéo,
mas também em qualificar as experiéncias formativas.

Entender os desafios enfrentados pela formacdo continuada €, portanto, essencial
para o aprimoramento das politicas educacionais no Brasil. A fragmentacéo das iniciativas
de formacéo, a falta de articulagéo entre as esferas federal, estadual e municipal e a escassez
de recursos dedicados & formagdo continua sdo alguns dos obstaculos significativos que
precisam ser encarados. Segundo Gouvea (2016), muitos programas de formacao continuam

a ser desenvolvidos sem a devida contextualizacdo da realidade dos educadores, resultando
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em ac¢des que ndo atendem as necessidades efetivas dos professores.

Ainda deve-se reconhecer que a formacao continuada ndo pode ser vista apenas como
um mecanismo de atualizacdo, mas como uma ferramenta essencial para a construcdo de
uma pedagogia critica e transformadora. Como afirma Freire (1994), a préatica pedagdgica
deve estar sempre em didlogo com a realidade social, promovendo reflex6es que levem os
educadores a uma posicdo de interlocutores e nao apenas de transmissores de contetdo.
Tardiff (2007), por sua vez, argumenta que o saber docente se constroi a partir da interagdo
entre 0 saber académico e o saber da experiéncia, ressaltando, portanto, a importancia dos
espacos de formacdo que possibilitem essa troca. Assim, as politicas publicas, ao
promoverem e estruturarem a formacdo continuada, devem incluir a valorizacdo do saber
docente como um dos pilares da educacdo, propiciando uma formacdo que ndo apenas
atualize, mas que incentive a reflexdo critica e a melhoria da pratica pedagogica no cotidiano
escolar.

Aformacao continuada de professores emerge como um tema central para a discussdo
sobre a qualidade da educacdo no Brasil, sendo indispensavel na construcdo de uma
identidade docente que esteja em consonancia com as demandas sociais e pedagdgicas
contemporaneas. Saviane (2015) enfatiza que a formacdo continuada nédo deve ser vista
apenas como um mero cumprimento de exigéncias legais ou regulamentares, mas como um
espaco de reflexdo e aprimoramento profissional que busca ndo apenas atualizar
conhecimentos, mas também transformar praticas pedagdgicas.

Nesse sentido, a formagdo continuada pode atuar como um catalisador para a
profissionalizacdo do ensino, contribuindo para que os educadores desenvolvam uma pratica
mais critica e contextualizada, capaz de responder aos desafios impostos pela sociedade
atual. Assim, a valorizagcdo dessa formacdo deve ser encarada como um investimento na
melhoria da qualidade educacional e no empoderamento do professor, que, ao se sentir mais
preparado e reconhecido, tende a oferecer uma educacgéo de maior qualidade a seus alunos.

Entretanto, a implementacdo das politicas publicas voltadas para a formacao
continuada enfrenta desafios significativos, que dificultam a efetivacdo de um processo
formativo coerente e eficaz. Um dos principais obstaculos é a fragmentacdo das iniciativas
formativas, em que diversas entidades e organizagdes promovem agdes de formacgéo que
muitas vezes ndo dialogam entre si, resultando em uma grande diversidade de abordagens
e metodologias que podem confundir ou desorientar os educadores (Cunha, 2019; Santos,

2018). Além disso, a falta de valorizacao e reconhecimento do trabalho docente representa
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um entrave critico, contribuindo para a desmotivacao dos professores e para a percepgao
de que a formacdo continuada ndo se traduz em impactos reais nas suas praticas diarias
(Gouvea, 2016; Paro, 2014). Essa desvalorizagdo nao € apenas econdémica, mas também se
refere a auséncia de uma cultura de apreciacao e respeito pelo papel do educador, que
muitas vezes é subestimado nas politicas educacionais.

A partir disso, 0 objetivo desta investigacdo €: analisar os principais desafios
enfrentados na formacao continuada e discutir o papel das politicas publicas na promocéo do
desenvolvimento profissional dos educadores. Assim, considera-se aspectos relacionados
as condi¢des de trabalho, a oferta de programas formativos, ao acesso as tecnologias
educacionais, as demandas contemporaneas da pratica pedagdgica e as necessidades de
atualizacdo profissional, bem como o papel das politicas publicas na promocdo do
desenvolvimento profissional dos educadores, examinando como as a¢cdes governamentais,
o0s programas de formacéo, os investimentos e as diretrizes educacionais contribuem para
o fortalecimento da préatica docente, para a valorizagdo do magistério e para a melhoria da
qualidade da educacéo.

Para que a formacdo continuada cumpra seu papel transformador na préatica
pedagogica, € necessario que as politicas publicas ndo apenas promovam agdes efetivas de
formacdo, mas também integrem aspectos de valorizacdo profissional e valorizem a
autonomia dos educadores. A reflexdo critica, proposta por Freire (1994), é fundamental
nesse contexto, pois estimula os professores a se posicionarem como protagonistas de suas
préprias trajetérias formativas. Além disso, a insercdo de saberes pedagdgicos, conforme
discutido por Tardiff (2007), deve ser uma diretriz das formagdes, enfatizando nao apenas
a atualizacdo de conteddos, mas também a construcdo de uma capacidade critica que
favoreca a intervengdo consciente no processo educativo. Assim, a articulacdo entre
formagéo continuada e politicas pablicas deve ser pautada por uma visdo integral que

reconheca e valorize o papel do educador, promovendo a sua capacitacao.

2. REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura sobre a formacdo continuada de professores é um campo em

franco desenvolvimento, que busca compreender as especificidades, desafios e implicagdes que

essa modalidade de formacéo apresenta no contexto educacional brasileiro. Ao abordar este

tema, é crucial considerar as multiplas dimensdes que envolvem a préatica pedagdgica e as
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politicas publicas voltadas para a valorizacdo profissional dos educadores. Segundo Saviane
(2015), a formacdo continuada deve ser entendida como uma exigéncia intrinseca a préatica
docente, pois contribui para a atualizagéo e reflexao critica sobre as metodologias empregadas
em sala de aula.

Diversos autores se dedicam a discutir a formacdo continuada e suas indmeras
fragilidades. Gouvea (2016) ressalta que, apesar de haver um conjunto robusto de politicas
publicas destinadas a formacdo dos professores, a efetividade dessas iniciativas €
frequentemente questionada. A escassez de investimento e a falta de articulacéo entre as esferas
governamentais dificultam a implementacdo de programas que realmente dialoguem com as
necessidades dos profissionais da educacdo. Nesse contexto, é essencial que os professores
sejam vistos ndo apenas como executores de uma politica, mas como protagonistas que
participam ativamente do processo formativo.

Além disso, Tardiff (2007) aponta que a formacdo continuada ndao deve se limitar a
cursos e treinamentos pontuais, mas deve ser compreendida como um espaco de aquisicao e
construcdo de saberes que permeiam a pratica docente. Essa visdo requer uma mudanca de
paradigma nas politicas educacionais, que muitas vezes ainda tratam a formacéo continua de
forma linear e fragmentada, ignorando as particularidades e experiéncias dos educadores. A
reflexdo critica sobre a formacédo de professores, conforme Freire (1994), é fundamental para
o0 desenvolvimento de uma educagdo emancipadora e de qualidade.

As politicas publicas em educacdo, conforme discute Cunha (2019), devem se pautar
por um entendimento mais amplo e inclusivo da formacdo continuada. Isso implica garantir que
as oportunidades formativas sejam acessiveis a todos os educadores, respeitando a diversidade
de contextos e realidades que compdem as escolas brasileiras. A valorizacdo da profisséo
docente, em um cenério onde os professores frequentemente enfrentam desvalorizacdo, esta
intrinsicamente ligada a qualidade das formacdes que recebem.

Por fim, é imprescindivel considerar que a formacdo continuada é um elemento
essencial para a transformacgdo da educacdo brasileira. A anélise critica de suas préticas e
politicas, como sugere Santos (2018), podera contribuir para a construcdo de um ambiente
educacional mais justo e igualitario. Portanto, a formacéo continuada deve estar no centro das
pautas educacionais, pois somente assim sera possivel superar os desafios enfrentados e

promover uma valorizagao efetiva dos docentes, vital para a melhoria da qualidade do ensino.
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2.1 Conceito de Formacéo Continuada

O conceito de formacéo continuada de professores no contexto educacional brasileiro
tem se mostrado um elemento crucial para a valorizacdo profissional e para a melhoria da
pratica pedagdgica. De acordo com Saviane (2015), configura-se como uma modalidade de
formagéo que busca proporcionar aos educadores uma atualizagdo constante de saberes e
praticas, visando a adequacdo as demandas educacionais contemporaneas. A formacéo
continuada ndo deve ser concebida apenas como um processo de aperfeicoamento técnico, mas,
sim, como uma oportunidade de reflexdo critica sobre a préatica docente, promovendo um
espaco de aprendizagem colaborativa entre os educadores. Assim, 0 conceito se expande para
englobar a construcdo de saberes que perpassam a simples transferéncia de informacoes,
abarcando uma perspectiva mais ampla que inclui o carater politico e social da educacao.

Ainda segundo Saviane (2015), a formacéo continuada deve levar em consideragéo as
realidades locais dos educadores e as especificidades de cada contexto escolar. Essa abordagem
reconhece a diversidade do ensino no Brasil, onde as condi¢cdes de trabalho e recursos
disponiveis podem variar significativamente. Em consonancia, Tardiff (2007) destaca que a
formacédo deve também contemplar os saberes docentes, ou seja, 0 conhecimento prévio que
os professores ja possuem. Isso implica que as iniciativas de formacdo continuada ndo podem
se descolar da realidade dos educadores, mas devem ser contextualmente relevantes e
alinhadas as suas necessidades. Portanto, a formacao continuada deve ser entendida como um
processo dindmico, que se atualiza e se adapta constantemente a medida que surgem novas
demandas e desafios.

As politicas publicas tém um papel fundamental na estruturacdo da formacdo
continuada, oferecendo diretrizes que norteiam as praticas educativas em todo o pais. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) (Brasil, 1996) é um marco legal que
estabelece a formacdo de professores como um direito essencial e uma responsabilidade
compartilhada entre os governos e as instituicdes de ensino. Contudo, como ressalta Cunha
(2019), a efetividade dessas politicas ainda enfrenta desafios significativos. A falta de
articulacdo entre os diferentes niveis de governo e as instituicdes de formacao pode culminar
em propostas que ndo atendem, de fato, as necessidades dos educadores. Muitos programas
de formacdo sdo apontados como desconectados da realidade das salas de aula, o que ressalta
a necessidade de uma revisdo critica das iniciativas em vigor.

O investimento na formacgdo continuada é um aspecto que nao pode ser negligenciado

quando se aborda a valorizagéo profissional dos educadores. Santos (2018) destaca que a falta
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de recursos e de uma visdo estratégica por parte das autoridades competentes muitas vezes

inviabilizaa implementacdo de programas eficazes. O comprometimento das politicas publicas
com uma formagéo continuada de qualidade é imprescindivel para que se alcance a melhoria
desejada na pratica pedagogica e, consequentemente, na educacdo brasileira. Para que a
formacéo continuada cumpra seu papel essencial, é fundamental que os educadores sejam vistos
n&o apenas como sujeitos que recebem a formacgéo, mas como agentes ativos nesse processo,
capazes de transformar sua realidade profissional e a dindmica das salas de aula. Sendo assim,
faz-se necessario um compromisso coletivo com a formacao dos educadores, garantindo um

futuro mais promissor para a educacéo no Brasil.

2.2 Desafios enfrentados na execucao e aplicabilidade da Formacéo Continuada

A formacéo continuada de professores no Brasil tem se mostrado um campo de acéo
complexo e desafiante, refletindo as tensdes entre as necessidades individuais dos
educadores e as demandas institucionais impostas pelas politicas pablicas. Em um cenério
educacional em constante transformacdo, a formacdo continuada € frequentemente
insuficiente para atender aos anseios de desenvolvimento profissional dos docentes, o que
gera uma lacuna significativa entre a formacdo oferecida e as praticas pedagdgicas
necessarias nas salas de aula. Este desafio é corroborado por Saviane (2015), que destaca a
importancia de se repensar os modelos de formacgdo que, muitas vezes, ndo consideram a
realidade vivenciada pelos professores. Assim, € fundamental que as iniciativas de formacao
continuada sejam adequadas ao contexto local e as especificidades de cada educador.

Outro aspecto crucial é a precariedade das politicas publicas voltadas para a formacéo
continuada. Apesar dos avangos obtidos nas Ultimas décadas, frequentemente as iniciativas
carecem de planejamento sistematico e articulacdo entre as esferas federal, estadual e
municipal. Cunha (2019) argumenta que a falta de uma abordagem integrada nas politicas
publicas compromete a efetividade das acbes de formacdo, resultando em programas
fragmentados e pouco direcionados. Essa desarticulagdo pode ser entendida como um dos
principais entraves a valoriza¢do do professor, uma vez que ndo ha uma continuidade no
investimento em sua formacdo. Portanto, ha uma necessidade urgente de que esses
programas sejam reformulados, garantindo uma maior coeséo entre os diferentes niveis de
gestdo educativa e as praticas formativas implementadas nas escolas.

Outro desafio relevante diz respeito a quantidade e qualidade dos recursos
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disponibilizados para a formacao continuada. Freire (1994) ja propunha que a educacéo deve
ser um ato de amor e compromisso, razdo pela qual o investimento em recursos para
o desenvolvimento profissional docente deve ser prioritario. Contudo, na pratica, muitas
vezes as formacgdes sdo realizadas sem a devida infraestrutura, materiais adequados ou
acompanhamento qualificado. Essa precariedade dos recursos, tanto materiais quanto
humanos, pode levar a superficialidade dos conteldos abordados e, consequentemente, a
falta de efetividade das formacdes. Assim, é vital que haja um esforco coletivo entre gestores
e docentes para garantir que as condi¢cdes para uma formacdo continuada de qualidade
estejam presentes nas instituicdes de ensino.

Finalmente, a articulacdo entre a formacao continuada e a valorizagdo profissional
€ um aspecto indissociavel que demanda atencdo nas politicas publicas. Gouvea (2016)
ressalta que a valorizacdo do professor deve ir além de aspectos financeiros, abrangendo
também o reconhecimento social e profissional da atividade docente. Para que a formacéo
continuada contribua efetivamente para a valorizacdo do educador, € imprescindivel que ela
seja concebida como um processo perene e ndo apenas como um evento isolado. As politicas
publicas devem incorporar a formacdo continuada como um dos pilares fundamentais para
a construcdo de uma educacéo de qualidade, efetivando assim o reconhecimento do papel
fundamental do professor na construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

2.3 Politicas publicas voltadas para a formacéo de educadores

A formacdo continuada, enquanto processo sistematico de aprimoramento
profissional, é essencial para o desenvolvimento das competéncias e habilidades dos
docentes (Cunha, 2019). Entretanto, apesar de sua importancia, ha desafios significativos a
serem enfrentados, como a falta de adequacgéo dos programas as realidades e necessidades
dos professores, que frequentemente se sentem distantes das propostas oferecidas. Essa
desconexao entre teoria e pratica tem gerado frustracdo entre os educadores, dificultando a
implementacdo efetiva das politicas publicas voltadas para sua formacgédo (Saviane, 2015).

Uma das principais diretrizes em relagcdo a formacao de professores esta expressa na
LDB, que enfatiza a necessidade de formagéo continuada como um direito do educador. No
entanto, a implementacgdo dessa diretriz esbarra em uma série de entraves, como a falta de
recursos financeiros e a auséncia de uma articulagdo efetiva entre as esferas federal, estadual

e municipal. A fragmentacdo das aces e a descontinuidade das politicas de formacao
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refletem-se negativamente na valorizagéo profissional dos educadores, que devem receber
apoio adequado para enfrentar os desafios do contexto educacional contemporaneo (Paro,
2014).

Um estudo realizado por Gouvea (2016) aponta que, para a formacéo continuada ser
efetiva, € necessario que os planos de formagéo sejam elaborados em colaboragdo com 0s
proprios educadores, respeitando suas experiéncias e conhecimentos prévios. Essa
perspectiva de construcdo participativa é fundamental para promover um ambiente de
aprendizagem que valorize a pratica docente e as singularidades de cada professor. Além
disso, a formacdo deve ser contextualizada, abordando os desafios enfrentados na sala de
aula e oferecendo solugdes praticas que possam ser imediatamente aplicadas pelos
educadores (Gadotti, 2000).

Por fim, é fundamental que as politicas publicas sejam apoiadas por uma pesquisa
continua sobre a eficécia das a¢cdes implementadas, permitindo ajustes e melhorias conforme
as respostas dos educadores e as demandas do contexto educativo. A avaliacdo sistematica
da formacéo continuada dos docentes pode gerar dados valiosos, contribuindo para a cria¢do
de um ciclo de aprimoramento que potencialize o impacto das politicas publicas na educacédo
(Santos, 2018).

Apenas com um planejamento estrategicamente alinhado as necessidades dos
professores e as exigéncias do setor educacional, sera possivel garantir um processo de
formacdo continua que promova ndo apenas o desenvolvimento profissional, mas também

a valorizacdo e o respeito a profissdo docente no Brasil (Freire, 1994).

3. METODOLOGIA

A metodologia deste estudo sobre formagéo continuada em educacgdo abrange um
enfoque tedrico que busca compreender os desafios e implicagdes das politicas publicas no
desenvolvimento profissional de educadores brasileiros. A formagéo continuada, conforme
Saviane (2015), é essencial para a valorizacdo profissional dos professores, contribuindo
diretamente na qualidade do ensino. Este ensaio analitico esta fundamentado na revisdo de
literatura e na analise critica de documentos oficiais, como a LDB que orienta as praticas
educacionais no pais.

Nesse contexto, o estudo utiliza uma abordagem qualitativa, que permite um

aprofundamento nas questdes relevantes acerca da formagéo continuada. De acordo com
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Cunha (2019), as politicas publicas sdo determinantes para a implementacéo de programas
de formacdo, pois sdo através delas que se estabelecem diretrizes e estratégias de melhoria
na educacdo. Além da andlise de textos académicos, foram considerados relatos de

experiéncias de formacéo e os desafios cotidianos enfrentados pelos docentes, tendo em vista

que a realidade da sala de aula muitas vezes difere da proposta tedrica (Pimenta, 2012).

A pesquisa sobre formacdo continuada de professores no Brasil abrange tanto
enfoques qualitativos quanto quantitativos, buscando um entendimento holistico dos
desafios enfrentados no cenario educacional. A abordagem qualitativa, fundamentada em
uma revisdo da literatura e em documentos oficiais, permite uma anéalise profunda das
percepcdes dos educadores e das politicas publicas que lhes dizem respeito. Essa estrutura
possibilita identificar ndo apenas os desafios explicitos, mas também os fatores subjacentes
que afetam a formacé&o e a valorizacdo dos docentes (Cunha, 2019; Santos, 2018).

Por outro lado, aabordagem quantitativa complementa essa analise ao fornecer dados
estatisticos que evidenciam a correlagdo entre a formacao continuada e a melhoria da préatica
pedagdgica. A coleta de dados numéricos, através de questionarios e entrevistas estruturadas,
permite mensurar a extensdo dos desafios e o impacto das politicas sobre a qualidade do
ensino. Essa metodologia é essencial para embasar a relevancia da hipotese proposta, que
sustenta que a formag&o continuada é um elemento crucial para a valorizag&o profissional
(Tardiff, 2007; Gouvea, 2016).

A escolha de ambas as abordagens se justifica pela natureza complexa do fenédmeno
em estudo. A formagdo continuada ndo se limita a um conjunto de cursos ou treinamentos,
mas envolve uma rede de interagdes sociais, cognitivas e emocionais que impactam
diretamente o desempenho dos educadores. Portanto, a combinacao de métodos qualitativos
e quantitativos permite explorar essa complexidade, proporcionando um quadro tedrico
robusto que pode inspirar politicas publicas mais eficazes (Ndvoa, 2000; Saviane, 2015).

Assim, a mescla de abordagens qualitativas e quantitativas ndo apenas enriquece a
pesquisa, mas também destaca a necessidade de uma agdo governamental integrada e
contextualizada que respeite e valorize a singularidade das realidades educacionais
brasileiras. Essa perspectiva integral é crucial para a construcao de uma formagéo continuada
que efetivamente contribua para a melhoria da educacdo e da valorizagéo profissional dos
professores (Paro, 2014; Pimenta, 2012).

Para esta investigacao, optou-se por um delineamento que abrange tanto um publico

especifico quanto uma amostra significativa de educadores. A populacdo-alvo abrange
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professores de diferentes niveis de ensino, desde a educacéo infantil até o ensino médio,
garantindo uma representacdo diversificada das experiéncias e realidades profissionais
(Silva; Souza, 2020). Essa escolha visa compreender a formacéo continuada em um espectro
amplo, reconhecendo as particularidades de cada contexto educacional.

A amostra foi selecionada de forma intencional, a fim de incluir professores que
participam de cursos de formacao continuada promovidos por diferentes instituicdes. A

selecdo considerou tanto os educadores que ja possuem experiéncia nessas formacdes quanto
aqueles que ainda ndo tiveram acesso a essas iniciativas. Através de um critério de
representatividade, a pesquisa abrangeu escolas publicas e particulares, proporcionando uma
analise mais abrangente dos desafios enfrentados na formacé&o continuada (Cunha, 2019).
Essa diversidade enriquece a pesquisa, possibilitando uma comparacdo entre diferentes
praticas e politicas pablicas.

Além disso, a coleta de dados foi realizada por meio de questionarios e entrevistas,
onde os participantes foram convidados a compartilhar suas percepcdes sobre a eficacia das
politicas de formacdo continuada. Os questionarios foram aplicados a um ndmero
significativo de professores, permitindo uma analise quantitativa que complementa as
narrativas qualitativas obtidas nas entrevistas (Santos, 2018). Essa combinacao
metodoldgica auxilia na identificacdo de padrdes e tendéncias, tornando os resultados mais
robustos e relevantes para o campo da educacao.

A possibilidade de realizar grupos focais também foi considerada na metodologia,
proporcionando uma plataforma para discussdes mais aprofundadas entre os professores.
Essa abordagem visa captar ndo apenas as opinides individuais, mas também o dialogo e a
troca de experiéncias, que sdo fundamentais na constru¢cdo do conhecimento docente
(Gouvea, 2016). A interacdo entre pares pode revelar desafios comuns e solugdes

colaborativas que podem ser implementadas nas politicas publicas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A coletade dados para a anélise sobre a formag&o continuada de professores no Brasil
foi realizada por meio de diversas fontes, incluindo analises documentais de politicas
publicas, entrevistas com educadores e questionarios aplicados a institui¢fes de ensino. O
foco foi entender como essas politicas estdo sendo implementadas na pratica e quais 0s
desafios enfrentados pelos professores na busca por sua formacao continuada. Como afirma

Cunha (2019), as politicas publicas devem ser articuladas considerando a realidade dos
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educadores, e isso foi um elemento central na metodologia adotada.

Os dados coletados revelaram que, entre os principais desafios, se destaca a falta de
articulacdo efetiva entre os niveis federal, estadual e municipal. Essa desarticulacdo
prejudica a implementacéo de programas coesos e continuos de capacitacéo, resultando em
acOes isoladas e pouco efetivas (Silva; Souza, 2020). A pesquisa evidenciou que muitos
professores relatam a experiéncia de participar de formacdes desconectadas do seu
cotidiano, tornando-as meros eventos pontuais e ndo praticas integradas ao seu processo
educativo.

Outro aspecto relevante identificado foi a resisténcia de alguns educadores em
participar de formac@es continuadas. Essa resisténcia, muitas vezes, é acompanhada de uma
percepcao de falta de valorizacdo profissional, o que pode levar a um desinteresse pelas
propostas existentes. Segundo Gadotti (2000), a formacédo continuada deve ser construidaem
didlogo com os professores para que eles se sintam protagonistas em seu desenvolvimento.
Esse cenario indica que é imprescindivel trabalhar as questdes de valorizacdo da carreira
docente dentro das politicas de formacéo.

Além disso, a pesquisa revelou que as avaliacdes das formacdes oferecidas sdo
frequentemente superficiais, limitando a compreensdo do seu real impacto na prética
pedag6gica. O modo como as formagOes sdo avaliadas muitas vezes desconsidera as
especificidades das realidades escolares, conforme apontado por Saviane (2015). Para que
as politicas de formacdo continua sejam eficazes e tragam melhorias reais no ensino, é
essencial desenvolver mecanismos avaliativos que sejam mais contextuais e adequados as
necessidades dos educadores.

A analise dos dados coletados refor¢a a hipétese de que a formagéo continuada é uma
peca-chave na melhoria da pratica pedagdgica e na qualidade do ensino. Portanto, é
necessario que as politicas publicas se ajustem a essas demandas, promovendo um espaco
para que os professores sejam ouvidos e que suas praticas sejam respeitadas. Somente assim
sera possivel ndo apenas enfrentar os desafios existentes, mas também contribuir
efetivamente para a valorizacéo profissional dos educadores e a qualidade da educacgéo no
Brasil (Tardiff, 2007).

A anélise das evidéncias em relagdo as politicas publicas de formacao continuada de
professores revela uma realidade multifacetada, marcada por desafios e potencialidades. As
politicas educacionais frequentemente ndo conseguem articular-se de maneira eficaz, o que

resulta em abordagens fragmentadas que nao atendem as necessidades reais dos educadores
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(Cunha, 2019). A falta de integracdo entre os diferentes niveis de governo — federal, estadual
e municipal — compromete a execucdo de programas coerentes e sustentaveis, dificultando
a valorizacao profissional dos docentes e, consequentemente, a qualidade do ensino
oferecido nas escolas.

Outro aspecto a ser considerado € a resisténcia de muitos educadores as propostas
de formacdo continuada. Essa resisténcia pode ser atribuida a percepcdes de desvalorizacdo
da profissdo e a Baixa relevancia das formacdes ja realizadas em relacdo ao cotidiano
escolar (Santos, 2018). A desconexdo entre os conteldos abordados nas formacOes e a
realidade do ambiente escolar torna dificil para os professores perceberem a aplicabilidade
das novas abordagens pedagdgicas, resultando em frustracdo. A formacao continuada deve,
portanto, ser pensada de forma a considerar as especificidades e demandas dos educadores,
promovendo, assim, um verdadeiro didlogo sobre as préaticas pedagdgicas.

Nessa perspectiva, as politicas publicas de formacao continuada devem ndo apenas
se concentrar em contetdos tedricos, mas também em criar espacos de reflexdo e pratica que
permitam aos educadores desenvolver habilidades e competéncias relevantes (Tardiff,
2007). A formacdo deve ser continua, reflexiva e colaborativa, proporcionando aos
professores oportunidades de compartilhar experiéncias e desafios, fortalecendo a
comunidade educacional como um todo. Essa abordagem dialogal é fundamental para que
se promova a valorizagcdo da carreira docente, uma vez que 0s professores se sentem
ouvidos e inseridos no processo de formacao.

Freire (1994) ressalta que a educacdo deve ser um ato de amor e liberdade, e isso se
aplica a formacdo continuada de professores. E necessario que as politicas plblicas
incorporem essa perspectiva humanizadora, proporcionando um espacgo onde os educadores
possam expressar suas angustias e buscar solu¢bes conjuntamente. O foco deve estar na
criagdo de comunidades de aprendizagem em que a formacéo continuada se torne um espago
de fortalecimento profissional e pessoal.

Por fim, é vital que a formulag&o de politicas publicas para a formagdo continuada
tenha um foco claro na valorizagédo do professor. Infelizmente, a realidade atual muitas vezes
revela um descuido com a carreira docente, evidenciado por propostas de formacao que ndo
consideram as complexidades do trabalho pedagdgico na sala de aula (Gouvea, 2016). As
politicas devem, assim, apoiar uma formacao que ndo apenas forneca conhecimentos, mas
que também atenda as expectativas e realidades dos educadores, garantindo uma formacéo

continua que contribua efetivamente para a melhoria da pratica pedagdgica no Brasil.

79



5. CONSIDERACOES FINAIS

As politicas publicas voltadas para a formacdo continuada de professores tém
implicacdes diretas na valorizacéo profissional e, consequentemente, naqualidade do ensino.
A articulacdo entre as diretrizes estabelecidas pela LDB (1994) e as iniciativas de formacéo
deve ocorrer de maneira estratificada, considerando as singularidades de cada contexto

escolar. E imprescindivel que as agbes sejam acompanhadas de investimentos em

infraestrutura e em condicdes de trabalho satisfatorias, uma vez que o desenvolvimento
profissional efetivo ndo se resume apenas a oferta de cursos, mas envolve um ambiente
propicio para a reflexdo e inovacao pedagodgica.

Consideramos que as politicas publicas também precisam atender ndo apenas as
necessidades momentaneas da classe docente, mas também fomentar uma cultura de
aprendizagem ao longo da vida. Ademais, a falta de continuidade e de articulagio nas agdes
formativas pode levar a fragmentacdo do conhecimento, o que prejudica a pratica
pedagdgica. Dessa forma, a formacao precisa ser integrada ao cotidiano dos educadores,
promovendo ndo apenas a transmissao de conhecimentos, mas um verdadeiro espago de troca
e didlogo em que a construcdo do conhecimento seja um processo coletivo e, nesse sentido,
as politicas pablicas devam favorecer ambientes de aprendizagem colaborativa que

transcendam as limitagdes impostas por um modelo tradicional de formacao.
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Resumo: Este estudo investigou como professores dos anos finais do ensino fundamental da Escola Municipal
S8o Sebastido, em Brejinho-PE, percebem sua propria saide mental no ambiente de trabalho. Trata-se de um
estudo de caso, com abordagem qualitativa, baseado em questionario autoaplicavel com dez questdes fechadas,
respondido por 16 dos 23 docentes elegiveis. Os resultados indicam um perfil majoritariamente jovem, até 30 anos,
com carga horéria entre 31 e 40 horas semanais, e revelam a coexisténcia entre uma autoavaliacdo globalmente
“boa” de saide mental, porém, com uma alta frequéncia de esgotamento emocional. Sobrecarga de trabalho e
relacbes com estudantes despontam como principais fatores que afetam negativamente o bem-estar. Sintomas
como estresse, insdnia, ansiedade e desanimo/tristeza persistente foram amplamente relatados, e quase metade dos
docentes afirma que a saude mental “sempre” interfere no desempenho profissional. HA consenso sobre a
importancia de politicas e programas permanentes de promocao da saide mental. Conclui-se que a saide mental
dos professores é impactada por demandas organizacionais e relacionais, requerendo intervengdes estruturadas,
com foco em apoio psicossocial, gestdo do trabalho e valorizag8o profissional, tornando o ambiente de trabalho
um lugar mais acolhedor e harmonico.

Palavras-chave: trabalho docente; percep¢do; salde mental; bem-estar; educacéo.

1. INTRODUCAO

A salde mental de professores tem se configurado como uma tematica de crescente
relevancia no campo da educacdo, especialmente diante das transformacGes e desafios
contemporaneos que impactam o trabalho docente. O ambiente escolar, frequentemente
marcado por demandas intensas, pressdes institucionais, precarizagao das condicdes de trabalho
e exigéncias emocionais constantes, pode contribuir significativamente para o desgaste fisico e
psicolégico desses profissionais.

Nesse contexto, surge a seguinte problematica que orienta esta pesquisa: como 0s
professores dos anos finais do ensino fundamental da Escola Municipal S&o Sebastido,
localizada na cidade de Brejinho-PE, percebem sua prépria saide mental no ambiente de

trabalho? Compreender essa percepcao torna-se fundamental, uma vez que ela esté diretamente
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relacionada ao bem-estar, a qualidade de vida e ao desempenho profissional dos docentes. Além
disso, 0 adoecimento mental do professor pode repercutir ndo apenas em sua vida pessoal, mas
também na qualidade do ensino e no processo de aprendizagem dos estudantes.

Diante disso, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar como os professores dos
anos finais do ensino fundamental da Escola Municipal Sdo Sebastido percebem sua prépria
salde mental no ambiente de trabalho. Como objetivos especificos, busca-se: identificar os
principais fatores do ambiente de trabalho que os professores associam positiva ou
negativamente a sua saude mental; descrever as manifestacfes de sofrimento ou bem-estar
psiquico relatadas pelos professores em seu cotidiano escolar; e comparar as percepcdes de
satde mental entre diferentes perfis de professores (por exemplo, tempo de servico, carga
horéria, faixa etaria) no contexto da escola estudada.

A escolha por realizar um estudo de caso na Escola Municipal Sdo Sebastido, no
municipio de Brejinho-PE, justifica-se pela possibilidade de analisar de forma aprofundada uma
realidade especifica, considerando suas particularidades sociais, culturais e institucionais. Esse
recorte permite uma compreensdo mais contextualizada das condic@es de trabalho docente e
dos fatores que influenciam a saide mental dos professores.

Além disso, a pesquisa busca contribuir para o campo da Ciéncia da Educacdo ao
produzir conhecimentos que possam subsidiar ac@es de intervencdo e politicas educacionais
voltadas a promocéo da saude mental no ambiente escolar. Ao dar voz aos professores, o estudo
pretende evidenciar suas percepcOes, dificuldades e necessidades, colaborando para a
construcdo de praticas mais humanizadas e sustentaveis no contexto educacional. A relevancia
desta pesquisa reside, portanto, tanto em seu carater académico quanto social, ao abordar uma
problematica atual e ao propor reflexdes que possam impactar positivamente a valorizacao e o
cuidado com os professores.

Do ponto de vista metodolégico, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso com
abordagem qualitativa. O universo da pesquisa é a Escola Municipal Sdo Sebastido, e 0s
participantes serdo todos os professores dos anos finais do ensino fundamental em exercicio na
instituicdo no periodo da coleta de dados. N&o havera selecdo amostral probabilistica, mas sim
um recenseamento, uma vez que todos os professores serdo convidados a participar, justamente
por se tratar de um estudo de caso com um namero reduzido de sujeitos. Como instrumentos de
coleta de dados, sera utilizado questionario semiestruturado, buscando captar, de forma
aprofundada e sistematica, as percepc¢des dos docentes sobre sua propria saude mental no
ambiente de trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Saude mental e trabalho docente

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) define saude mental como uma condicéo que
permita o individuo lidar com os estresses do cotidiano, possibilitando-lhe tem uma clara
compreensdo das suas habilidades, para que, assim, possa contribuir para o desenvolvimento
comunitario. Sendo assim, a satude mental é compreendida como algo bem mais abrangente e
ndo apenas um fator isolado como a auséncia de doenca psiquica. E influenciada por fatores
externos presentes no ambiente em que estamos inseridos. Pode-se afirmar, portanto, que a
salde mental tem relacdo direta com caracteristicas biopsicossociais.

A saude mental no contexto do trabalho tem sido amplamente discutida nas ciéncias da
salde e da educacdo, especialmente diante do aumento de casos de sofrimento psiquico entre
profissionais da docéncia. Segundo (Araujo, Pinho e Masson, 2019), os estudo sobre o trabalho
de professores e saide no nosso pais, cresceram nos anos de 1990, periodo em que as producdes
das primeiras pesquisas que tinha como foco conhecer como anda a salde dos docentes. Os
autores também destacam que, nesse periodo, uma importante pesquisa da Confederacdo
Nacional de Trabalhadores da Educacdo (CNTE) e da Universidade de Brasilia (UnB),
realizada com 1.440 escolas publicas, avaliou as condi¢cdes de saude dos professores e ja
apresentavam preocupacdes na época, pois cerca de 26% dos docentes apresentavam exaustao
emocional. As cobrangas e exigéncias do cargo, pode ser um dos grandes causadores.

De acordo com (Silva at al., 2023), o trabalho do professor exige ndo apenas dominio
técnico-pedagodgico, mas também um investimento emocional constante, o que pode levar a
exaustao quando as condigdes institucionais sdo adversas. Para o autor: “o trabalho do professor
transcende a jornada laboral; esse tempo invade outros espagos de vida e 0 adoece, o destituindo
de um tempo para viver” (Silva at al., 2023, p. 3). A partir dessa ideia, entende-se que o trabalho
docente ultrapassa os limites da jornada formal, comprometendo o tempo destinado ao descanso
e a vida pessoal. Essa sobreposi¢do entre as demandas profissionais e a vida privada pode
contribuir para o desgaste emocional e o adoecimento mental dos professores, especialmente
em contextos marcados por sobrecarga e condigdes de trabalho desfavoraveis, algo que é

comumente relatado em resultados de estudos sobre o tema.
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Corroborando com essa ideia, a Organizacdo Mundial da Satude (OMS, 2022) destaca
que ambientes laborais com alta demanda psicoldgica e baixo suporte social sdo fatores de risco
relevantes para o desenvolvimento de transtornos mentais. No caso dos professores,
acrescentam-se a precarizacao contratual, jornada de trabalho excessiva, modelos de gestdo que
alteram as rotinas laborais e elevam os niveis de exigéncias, acimulo de funcGes e a falta de
reconhecimento profissional (Aradjo, Pinho e Masson, 2019). Portanto, a saide mental dos
professores pode ser influenciada por multiplos fatores presentes no ambiente de trabalho. Além
das elevadas demandas psicologicas, aspectos como a precarizacdo das relacdes de trabalho e
0 acumulo de funcgdes, intensificam o desgaste emocional, tornando os docentes mais
suscetiveis ao adoecimento mental.

As mudancas nas condi¢bes de trabalho docente, marcadas pela intensificacdo das
demandas, pressdo por produtividade, baixa valorizacdo profissional, remuneracéo insuficiente,
exigéncia de adaptacdo constante e incorporagdo de novas tecnologias, tém contribuido para o
comprometimento da salde fisica e psicolégica dos professores, impactando negativamente sua
qualidade de vida (Silva at al., 2023). A profissdo docente, por si so, ja carrega um grande
desafio no seu fazer pedagogico, pois, o papel do professor € complexo e envolve funcdes que,
muitas vezes, chegam a ser até contraditorias. O docente deve motivar, acolher e compreender
os alunos, a0 mesmo tempo em que precisa avalid-los, cobrar resultados, manter a disciplina e
garantir a ordem. Essas responsabilidades exigem equilibrio entre empatia e autoridade,
tornando o exercicio da docéncia cada vez mais desafiador e marcado por conflito interno no
que se refere ao que lhe compete no cotidiano no ambiente escolar (Oliveira, et al., 2020).

Diante desse contexto, compreende-se que a saude mental dos professores esta
diretamente relacionada as condi¢gdes em que o trabalho docente é desenvolvido. As multiplas
exigéncias da profissdo, associadas a sobrecarga de tarefas, a pressdo por resultados e a
insuficiente valorizacdo profissional, tém contribuido para o aumento do sofrimento psiquico
entre os docentes. Assim, discutir a saide mental no ambiente escolar torna-se fundamental
para compreender os impactos dessas condi¢cbes na qualidade de vida e no exercicio da
docéncia. Nesse sentido, torna-se necessario refletir sobre a implementacdo de politicas e
estratégias institucionais que promovam melhores condic¢des de trabalho, apoio emocional e
valorizacdo profissional, visando ndo apenas o bem-estar dos professores, mas também a

qualidade do processo educativo.
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3. METODOS

Este estudo qualitativo foi realizado na escola Municipal Sdo Sebastido que fica
localizada na cidade de Brejinho sertdo do pajed, no interior de Pernambuco. A escola conta
com a modalidade de ensino fundamental | e 11, além da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
funcionando nos turnos: manh, tarde e noite. Porém, nesse estudo, a amostra foi de professores
que estdo lecionando no ensino fundamental 11 (6° ao 9° ano).

Atualmente a escola conta com 23 (vinte e trés) professores no ensino fundamental 11.
Como critério de inclusdo no estudo, bastava o professor esta trabalhando como professor
regente com no minimo de 150 horas aulas mensais na instituicao e serem professores do ensino
fundamental Il em qualquer uma das disciplinas. Desta forma, todos eles foram convidados a
participar de maneira voluntaria do estudo, ndo sendo necessario explicar os motivos caso ndo
quisessem responder a pesquisa. Dos 23 professores, 16 responderam prontamente.

Foi utilizado um questionario autoaplicavel composto por dez questdes de multiplas
escolhas, com perguntas fechadas, para compreender a percepc¢do dos professores sobre a sua
prépria saude mental. Essa avaliacdo ocorreu no dia 06 de julho de 2026 durante uma aula
atividade coletiva em que estavam todos os professores na escola.

Como forma de andlise dos dados, empregamos a técnica do Discurso do Sujeito
Coletivo (DSC), que se destaca como uma metodologia importante em pesquisas com foco em
salde publica. Esse método, nos permite fazer analises abrangentes, seja eles qualitativos ou
quantitativos a partir de dados coletados em entrevistas (Genaro et al., 2024).

Para Figueiredo (2013), quando o foco ¢ sobre relacfes periféricas com o coletivo, o
método qualitativo se destaca como uma maneira apropriada. Se a intencdo é explorar as
percepcdes de forma geral de um grupo de pessoas sobre uma tematica, torna-se uma ferramenta

valiosa para desvendar a complexidade das interpretacfes (Genaro et al., 2024).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados analisados a seguir foram obtidos através das respostas ao questionario
aplicado aos professores (Graficos). Ao analisar os graficos referentes as perguntas 1, 2 e 3, de
forma geral, percebe-se que os participantes da pesquisa se caracterizam por serem
predominantemente professores jovens de até 30 anos, distribuidos de maneira equilibrada

guanto ao tempo de experiéncia profissional e, em sua maioria, submetidos a jornadas de
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trabalho entre 31 e 40 horas semanais. Esse perfil fornece um panorama importante para a
interpretacdo das demais analises, pois idade, experiéncia docente e carga horéria sdo fatores

que podem influenciar as percepc6es dos professores sobre sua propria satde mental.

1. Qual é a sua faixa etdria? 2. Ha quanto tempo vocé atua como professor(a)?

16 respostas 16 respostas

) Menos de 5 anos
) De 5a 10 anos
)De 11 a 20 anos
) Mais de 20 anes

Até 30 anos o
31240 anos [ X
41.a50 anos (
LI

51 a 60 anos

_atll

Acima de 60 anos

-l

3. Qual é a sua carga horaria semanal de trabalho?
16 respostas

@ () Até 20 horas
@ ()21a30horas

() 31240 horas
@ () Mais de 40 horas

A

Quando relacionamos as respostas obtidas nas questbes 4 e 5, observa-se uma
convergéncia importante: embora parte significativa dos docentes ainda avalie sua saide mental
como boa (resposta 4), a elevada frequéncia de esgotamento emocional (resposta 5) indica que
muitos convivem com sinais de desgaste psicoldgico. Esse aspecto sugere que a percepcao
positiva da propria saiude mental pode coexistir com experiéncias frequentes de estresse

ocupacional.

4. Como vocé avalia sua satde mental atualmente?
16 respostas

5. Com que frequéncia vocé se sente emocionalmente esgotado(a) em fungao do trabalho?
16 respostas

@ () Muito boa @ ()Nunca
@ ()Boa ® () Raramente
() Regular () As vezes
a2 @ ()Ruim @ () Frequentemente
@ () Muito ruim @ () Sempre

v

438%

O resultado da questdo 6 sugere que a escola, embora seja um espago de
desenvolvimento humano, ainda é percebida como um ambiente que oferece pouco suporte ao
bem-estar psicoldgico de seus professores.

Quando analisamos os fatores apresentados na questdo 7 (Quais fatores mais
influenciam na satde mental no ambiente escolar?), essa ideia torna-se ainda mais forte, tendo

em vista que (75%) dos entrevistados consideram a sobrecarga de trabalho (questbes
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organizacionais) e (62,5%) a relagdo com os estudantes, os principais fatores que influenciam
negativamente a saide mental dos docentes no ambiente escolar. Outras questdes também séo
apontadas pelos entrevistados, para (43,8%) € a falta de recursos e estrutura, ja (37,5%)
considera relacdo com os colegas, enquanto (25%) relatam que a relacdo com a equipe gestora
também tem influéncia negativa.

O grafico com a pergunta 8 evidencia a consequéncia desse cenario. Tendo em vista que
os professores citam uma elevada incidéncia de sintomas relacionados ao adoecimento mental,
entre eles, 0 que mais se destaca € o estresse frequente respondido por (81,3%), seguido pela
insonia (62,5%) e ansiedade e desanimo ou tristeza persistente com (56,3%). Cabe aqui destacar
também, que nenhum dos professores afirmou ndo apresentar nenhum desses sintomas. Sendo
assim, fica claro que todos os professores relacionam algum sintoma de adoecimento mental ao
trabalho.

8. Nos Ultimos 12 meses, vocé apresentou algum dos seguintes sinais relacionados ao trabalho?

Pode marcar mais de uma alternativa.
16 respostas

() Estresse frequente 13 (81,3%)

() Ansiedade 9 (56,3%)

() Insénia 10 (62,5%)

( ) Desanimo ou tristeza

o
persistente 9 (56,3%)

() Nenhum dos anteriores

Os sintomas de adoecimento mental apontados na pergunta 8 parecem interferir
diretamente no desempenho docente, como mostra os resultados da pergunta 9: pois, nenhum
dos professores declarou que estes sintomas nunca interferem no seu desempenho, enguanto
43,8% afirmam que sempre interfere, 43,8% relatam que as vezes interfere.

Ao analisar o gréafico com a resposta 10, os resultados demonstram um consenso sobre
a necessidade de implementag&o de politicas ou programas permanentes de promocao da saude
mental no ambiente de trabalho. Dos 16 participantes, 87,5% acham muito importe e 12,5%
dizem ser importante. Diante das respostas obtidas e analisadas, percebe-se que os professores
ndo apenas reconhecem a existéncia de fatores que comprometem sua satde mental no ambiente
escolar, mas também percebem a necessidade de implementacédo de politicas publicas de forma
permanente.
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Os dados demonstram que fatores organizacionais aliados as relagfes interpessoais
estabelecidas no ambiente escolar, constituem os principais elementos associados ao desgaste
emocional dos docentes. Além disso, aspectos como a falta de recursos, a convivéncia com
colegas e a relacdo com a equipe gestora também aparecem como fatores que contribuem para
0 comprometimento da satde mental, reforcando que o adoecimento docente é resultado de

maltiplos fatores e ndo de uma Unica causa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo de caso evidenciam que, embora parte dos professores avalie
sua saude mental de forma globalmente positiva, ha sinais consistentes de desgaste psiquico
associados as condi¢des concretas de trabalho. A sobrecarga, a pressdo por resultados e as
tensdes relacionais no cotidiano escolar contribuem para um quadro de estresse frequente,
insOnia, ansiedade e desanimo, que repercute diretamente no desempenho docente e,
potencialmente, na qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Coerente com a literatura sobre o assunto, nota-se que fatores organizacionais
(intensificacdo do trabalho, acimulo de tarefas, baixa previsibilidade e suporte) e relacionais
(gestdo de conflitos, manutencdo da disciplina, exigéncias socioemocionais) interagem e
amplificam o risco de adoecimento. A percep¢do de insuficiente contribuicdo do ambiente
escolar para o bem-estar psicoldgico sinaliza um espaco estratégico para intervencdes
institucionais.

Em sintese, a promog&o da saide mental docente requer um compromisso institucional
sustentado, que una politicas, gestdo do trabalho e cultura escolar de cuidado. Ao reconhecer
0s professores como sujeitos de direito e protagonistas do processo educativo, abre-se caminho

para um ambiente mais humano e acolhedor.
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Resumo: Este estudo investiga a relagcéo entre as configuracBes familiares contemporaneas e a instituicdo escolar,
analisando os reflexos dessa dindmica no processo de ensino aprendizagem. O objetivo geral consiste em
compreender a importancia da participacéo ativa da familia no percurso educacional e social dos discentes,
evidenciando as transformagdes histéricas ocorridas na transicdo do modelo familiar tradicional para os arranjos
modernos pautados por lagos afetivos. Metodologicamente, caracteriza-se como uma pesquisa de natureza
bibliografica, amparada por uma abordagem qualitativa que revisita referéncias tedricas fundamentais e
legislaces vigentes, incluindo a recente regulamentago sobre a restricdo de celulares em sala de aula, a fim de
melhorar a concentracdo dos alunos e otimizar o processo de ensino-aprendizagem. Os resultados apontam que o
distanciamento da familia — motivado por pressGes laborais ou uso descontrolado de tecnologias cotidianas —
sobrecarrega a atuacdo docente e obstaculiza o desenvolvimento cognitivo dos discentes. Em contrapartida,
conclui-se que o desenho de estratégias pedagdgicas interativas e flexiveis por parte da gestdo escolar e do Estado
consolida um alicerce institucional harmonioso, capaz de reverter o fracasso académico e viabilizar a formacéo
integral de cidaddos autbnomos e criticos.

Palavras-chave: Relagdo Familia-Escola; Processo de Ensino-Aprendizagem; Configuragbes Familiares;
Contemporaneidade.

Abstract: This study investigates the relationship between contemporary family structures and the school
institution, analyzing the impacts of this dynamic on the teaching-learning process. The general objective is to
understand the importance of active family participation in students' educational and social development,
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highlighting the historical transformations that have occurred in the transition from the traditional family model
to contemporary family arrangements based on affective bonds. Methodologically, this is a bibliographic study
supported by a qualitative approach, drawing on fundamental theoretical references and current legislation,
including the recent regulation restricting the use of mobile phones in classrooms, with the aim of improving
students' concentration and enhancing the teaching-learning process. The findings indicate that family
distancing—caused by work-related demands or the uncontrolled use of everyday technologies—places an
additional burden on teachers and hinders students' cognitive development. Conversely, the study concludes that
the implementation of interactive and flexible pedagogical strategies by school management and the State
establishes a harmonious institutional foundation capable of reversing academic failure and promoting the
comprehensive education of autonomous and critical citizens.

Keywords: Family-School Relationship; Teaching-Learning Process; Contemporary Family Structures;
Contemporaneity.

1. INTRODUCAO

A familia constitui a base da construcio do desenvolvimento da crianca. E no convivio
familiar que elas aprendem valores, regras, desenvolvimento emocional e social. Nesse mesmo
ambiente elas aprendem as primeiras no¢des de respeito, empatia e principios que guiam o
individuo por toda a vida. Prado (1981, p. 13) afirma que “a familia influencia positivamente
quando transmite afetividade, apoio e solidariedade e negativamente quando impde normas
através de leis, dos usos e dos costumes. E no seio familiar, que a crianca aprende a socializar,

dividir, compartilhar e conviver em grupo”.

A convivéncia familiar € um direito fundamental garantido pelo proprio Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), o qual estabelece que a familia tem o dever de oferecer uma
educacéo formal (escolarizagéo) aos filhos, quando afirma em seu 4° artigo que:

é dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos direitos referentes a vida a
salde, a alimentagdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacéo, a

cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria. (Brasil, 1990, p. 11).

A escola por sua vez desempenha o papel de estimular o desenvolvimento cognitivo
da crianca, promovendo a sua formagdo social e cultural, ao mesmo instante em que €
responsavel por transmitir valores, conhecimentos, preparando o individuo para a vida em
sociedade e para o exercicio da cidadania. Segundo Durkheim (1978), “a escola ¢ importante
para a socializagdo dos individuos e se encarregada na sistematizagdo dos conhecimentos e na
formagdo ética dos estudantes”. Essa instituigdo tem como objetivo criar um ambiente que

estimule a criatividade dos alunos, possibilitando que eles se tornem protagonistas.
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Levando em consideracdo, que cada uma dessas instituicbes tem um papel a
desenvolver na sociedade e na preparacdo dos individuos, entende-se que a integracao familia
escola é uma parceria essencial para aprendizagem. Ambas sdo responsaveis pela formacédo dos
individuos na sociedade. A cooperacdo entre a escola e familia torna-se essencial para a
construcao do conhecimento e sua eficacia.

Nos ultimos anos, podemos perceber que a modernidade trouxe alteracfes
significativas na dinamica familiar, o que afeta no processo de ensino aprendizagem dos
estudantes. Muitas vezes, pais e responsaveis enfrentam horarios de trabalho prolongados,
escasseando o tempo ao lado dos filhos. Além disso, muitas familias perderam a dinamica de
educar e o respeito matuo. Alguns outros fatores como o desemprego, doencas, distdrbios
mentais, envolvimento com drogas, afetam a vida familiar, escolar e emocional dos envolvidos.

A tecnologia por sua vez contribui na dindmica familiar. Ela é importante pois serve
como ponte de acesso entre casa e escola, pois viabiliza a comunicacdo entre elas. Mas na
contemporaneidade, quando 0 uso excessivo chega a ser um descontrole nesses espacos,
contribuem para diminuir a convivéncia familiar, interacdo e consequentemente 0 sucesso
escolar. E tdo impactante o uso excessivo de tecnologia (inclusive do celular), que foi
necessario a criagcdo da Lei Federal n°® 15.100/2025 para restringir ouso do mesmo em sala de
aula. Essa medida busca proteger a saide mental, reduzir o tempo de tela, diminuir o isolamento
digital e melhorar a concentracdo e a socializacdo dos alunos.

Pesquisas demonstram que a participacdo ativa da familia na vida escolar dos filhos
contribui significativamente em melhores resultados académicos, interesse pela aprendizagem,
estimulo e independéncia na constru¢do do percurso formativo, ou seja, “a influéncia do
envolvimento dos pais, de modo geral, € significativa para os estudantes do ensino secundario”

(Jeynes, 2007, p. 82).

Tendo em vista 0 contexto acima apresentado, este artigo tem como tema: familia e
sua influéncia na aprendizagem dos alunos. Mediante a tais aspectos, tem como objetivo:
compreender a importancia da participacdo da familia no processo de ensino-aprendizagem,
destacando que essa parceria contribui para o desenvolvimento educacional e social dos
estudantes. Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza bibliografica, com
abordagem qualitativa para compreender os fendbmenos relacionados a participacdo familiar na
vida dos estudantes.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A relacdo familia-escola como alicerce para o processo de ensino-aprendizagem

A relagdo familia e escola deve ser uma parceria saudavel e atuante, pois esta
direcionard a vida escolar do estudante e influenciard em seu processo de ensino e
aprendizagem. Esse vinculo deve ser construido desde o primeiro momento que a familia insere
o filho no ambiente escolar.

Ao longo do tempo, conforme Santos e Muniz (2024), a familia tem desempenhado
um papel fundamental na educacdo dos filhos. Dessa forma, ela ndo deve responsabilizar a
escola pela total aprendizagem do filho/aluno, mas desenvolver o primeiro ambiente de
aprendizagem da crianga. Nessa perspectiva, Freire (1996), reforca que a escola deve considerar
0s conhecimentos e experiéncias que a crianca traz de seu ambiente familiar, ou seja, €
necessario que a escola acolha esses conhecimentos e ajude ao aluno desenvolvé-los.

Nesse sentido, € fundamental que o professor valorize o estudante, ouvindo-o,
considere as experiéncias prévias de cada um e, através dessas interagdes, procure conduzir o
andamento de sua pratica pedagdgica, de modo que essas interacbes venham a fazer sentido
para o estudante.

A familia, embora com todas as suas dificuldades tem desenvolvido um papel
importante no processo educacional. pois tem sido um alicerce para o processo de ensino
aprendizagem. Segundo Santos e Muniz (2024, p. 225):

o papel da familia no processo educacional tem raizes profundas na histéria da
educacéo, sendo reconhecido como fundamental desde tempos remotos. A familia
tem sido a principal responsdvel pela transmissdo de valores, costumes e
conhecimentos praticos, como o trabalho e a moral, formando os filhos para a vida
em sociedade. A familia, enquanto uma construgdo histérica moldada e
transformada pelas mudancgas sociais, passa por diferentes fases em seu
desenvolvimento.

Mesmo passando por tantas transformacfes e sendo afetada constantemente por
mudancas sociais, a familia continua sendo fundamental na construcdo do desenvolvimento
educacional, pois é a base onde os primeiros conhecimentos séo construidos e desenvolvidos.
Vale salientar, que essa base sélida construida pela familia é assegurada pela CRFB/88 em seu

art. 205, o qual expressa:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
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promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (Brasil, 1988)

O texto constitucional traz a responsabilidade da familia diante da educacdo de seus
membros. Nesse sentido, a familia como primeiro alicerce da crianca desempenha um papel
essencial em seu desenvolvimento integral, ao oferecer apoio afetivo, orientagdo moral,
incentivo aos estudos e acompanhamento da vida escolar. E essa participacao ativa dos pais ou
responsaveis que contribui significativamente para a formacdo de cidaddos conscientes,
responsaveis e preparados para enfrentar os desafios da vida em sociedade. E através do
contexto familiar que sdo construidos os primeiros valores, habitos e referéncias para a
convivéncia social. Dessa forma, o dispositivo constitucional reconhece que a formacgéo do
individuo ndo se limita ao ambiente escolar, mas a responsabilidade compartilhada entre o
Estado, a familia e a sociedade.

Em relacdo ao Estado, a Carta Magna demanda “poder”, pois o Estado possui o dever
de garantir o acesso universal e igualitario a educacdo de qualidade, promovendo politicas
plblicas que assegurem a permanéncia e o sucesso dos estudantes no ambiente escolar. E a
escola, enquanto instituicdo, que representa a responsabilidade do Estado pela educagdo no
Brasil.

Nesse sentido, cabe ao Estado — representado pela escola — e a familia atuarem de
forma integrada e colaborativa na formacdo da crianca. Essas duas instituicdes constituem os
principais pilares do desenvolvimento educacional, uma vez que compartilham a
responsabilidade de promover ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos, mas também a
formagcdo ética, social e cidadd do educando. Quando escola e familia estabelecem uma relagdo
de parceria, didlogo e compromisso mdatuo, criam condi¢des mais favoraveis para o
desenvolvimento integral da crianca, contribuindo para a construgéo de individuos autbnomos,
criticos e preparados para o exercicio da cidadania e para a vida em sociedade.

Sendo a familia a primeira fonte de transmissdo do conhecimento e de
responsabilidade com seus entes, incube a ela 0 encargo de ser um elo entre a escola. Todavia,
muitas familias ndo tem a oportunidade de desenvolver um vinculo com a escola, por diversos
motivos, 0s quais impedem e afetam no desenvolvimento do ensino e aprendizagem da crianga.
Neste sentido, se ha qualquer dificuldade de acesso entre a familia e escola, como por exemplo
falta de tempo, ou de interesse para acompanhar o processo de aprendizagem do filho/estudante;
essa lacuna refletira na vida adulta causando percas irreparaveis na sua formacdo estudantil.
Segundo Gomes, et al. (2025, p. 1615):
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(...) a falta de tempo da familia para com o processo educacional da crianca traz
sequelas na sua vida como aluno e nas suas habilidades podendo perpetua-se pelo
o0 decorrer da vida adulta, sendo essa realidade um ponto negativo na formacéo do
estudante. Levando em Consideragdo que um ambiente familiar equilibrado e um
emocional saudavel sdo importantes para o desenvolvimento benéfico fisico e
cognitivo, a participagdo da familia junto ao &mbito escolar auxilia no
desenvolvimento das habilidades sociais principalmente em periodos de
adaptacdo, incentiva o interesse pelos estudos e o hébito da leitura, fortalece a
interacdo da crianca ndo somente com a escola mas com todos que fazem parte da
comunidade escolar, melhora o seu desenvolvimento académico e forma um
cidaddo mais responsavel, critico e com autonomia.

Neste sentido, mais uma vez se constata que a familia ndo pode se eximir da escola,
essa atitude acarretaria grandes prejuizos como fracasso no rendimento escolar, por isso é
necessario que haja interacdo entre essas duas grandes instituices a fim de que unidas
ultrapassem quaisquer barreiras que impegam o desenvolvimento da aprendizagem da crianca,
uma vez que € de fundamental importancia essa parceria institucional e afetiva entre o nucleo
familiar e 0 ambiente escolar na construcdo do conhecimento e no desenvolvimento cognitivo
e socioemocional do aluno.

2.2 Configuractes familiares e contemporaneidade: defini¢cdes e evolucdo histérica no
contexto educacional

Ao direcionar o olhar para as configuracdes familiares contemporaneas, observa-se uma
expressiva pluralidade de arranjos que desafia as métricas demograficas tradicionais. No
entanto, para fins de analise tedrica, € imperativo delimitar as distin¢6es entre a chamada familia
"tradicional” e a familia "moderna", explorando as transformagdes estruturais que impactaram
a sociedade e, de forma incisiva, o cotidiano das institui¢cdes de ensino.

Nesse sentido, Anthony Giddens (2008), traz o conceito de que a familia tradicional é
compreendida como uma unidade econdmica e reprodutiva baseada na autoridade patriarcal e
no casamento como uma instituicdo indissolvel. Nesse modelo, os papéis de género sao
rigidamente definidos e a funcéo socializadora da familia visa, primordialmente, a transmisséo

de normas e a manutencédo da ordem social, com pouca abertura para a subjetividade ou para o
didlogo democratico entre seus membros.

Em compensacdo, Maria Alice Nogueira (2021) caracteriza a familia moderna, ou
contemporanea, pela transicdo do "vinculo-instituicdo" para o "vinculo-afetivo”. Nesse novo
arranjo, a coesao familiar ndo reside mais apenas na estabilidade juridica ou biol6gica, mas na
busca pela autorrealizacao e no suporte emocional. Essa mudanca desloca o foco da obediéncia
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para a negociacgéo, o que altera significativamente as expectativas e as formas de participacdo
da familia no acompanhamento da vida escolar dos filhos.

Sendo assim, segundo Nogueira (2021), as configuracdes familiares contemporaneas
ndo podem mais ser lidas sob uma perspectiva rigida ou estigmatizante, visto que se
consolidaram como arranjos fluidos, plurais e orientados por lacos de afetividade e cuidado
matuo.

Diante dessa pluralidade de formatos, torna-se fundamental compreender que a
atuacdo dessas novas estruturas ultrapassa os limites da coabitacdo fisica. Sob a perspectiva de
Carvalho (2011), a configuracdo familiar deve ser analisada como uma intrincada rede de
interdependéncias e relagdes funcionais que se articulam ativamente no cotidiano. Na realidade
educacional, essa rede desempenha um papel crucial, mobilizando esfor¢os materiais, afetivos
e capitais culturais que servem como suporte indispensavel para ancorar o desenvolvimento
cognitivo e o sucesso do estudante no processo de ensino-aprendizagem.

Como visto, hd uma diferenca significativa nos conceitos de familia tradicional e
moderna, 0s quais refletem na escola e consequentemente no ensino-aprendizagem da crianca,
uma vez que muitas familias destinam tempo insuficiente com a extensdo do ensino escolar.
Essa problematica enfraquece a relacdo familia e escola e a0 mesmo tempo sobrecarga a
instituicdo escolar como responsavel por todo ensino-aprendizagem do aluno.

Nessa perspectiva, o professor, como representante da escola e agente mediador do
processo educativo, enfrenta inmeros desafios em sua pratica docente, pois as mudancas
ocorridas nas configuracfes familiares contemporaneas repercutem diretamente no ambiente
escolar. O professor, como o articulador e mediador do conhecimento, ndo remedia 0 ensino,
pelo contrério estrutura-o e procura fazer mediacGes que venham a destruir qualquer barreira,
as quais impegam o andamento de sua prética de ensino.

Entretanto, muitas criancas chegam a escola com diferentes experiéncias, valores,
habitos e niveis de acompanhamento familiar insuficientes. Essa auséncia ou a participacéo
limitada da familia na vida escolar dos filhos faz com que responsabilidades que deveriam ser
compartilhadas entre escola e familia sejam transferidas quase exclusivamente para o professor.

Por conseguinte, o professor além de desempenhar sua funcéo de mediar os conteddos
previstos no curriculo escolar, necessita lidar com as demandas relacionadas & formacgéo de
valores, a mediacgéo de conflitos, o desenvolvimento socioemocional e ao acompanhamento de
dificuldades que extrapolam o campo pedagogico. Essa nova realidade amplia a complexidade
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do trabalho docente e requer do professor constante prepara¢do com o ambiente escolar, o qual
exige adaptacdo, sensibilidade e compromisso, impactando significativamente sua pratica
pedagdgica. Nas palavras de Gatti (2013. p. 59):

os professores sdo os mobilizadores da educacdo escolar e a escola é hoje a
instituicdo social basilar na instrugdo e formac&o para a vida civil, porta para outras
formagdes e para a construcdo continuada da democracia e a luta pelos direitos
humanos. Sua atuagéo coloca-se, assim, entre a exclusdo social e a transformagéo.

De acordo com Gatti (2013), o professor, como modalizador da educacéo, exerce uma
fungdo primordial no processo educativo, sendo responsavel por mediar a constru¢do do
conhecimento e contribuir para a formacéo cidada dos estudantes. Nesse contexto, mais uma
vez a escola ultrapassa a funcéo de transmitir conteidos, tornando-se um espacgo de formacéo
humana, social e democratica, fundamental para o desenvolvimento integral dos individuos e
para a promocdo dos direitos humanos.

Todavia, quanto maior for a relacdo entre familia e escola, melhor sera o desempenho
na aprendizagem do aluno, pois essas instituicbes precisam manter uma convivéncia
harmoniosa e colaborativa. Diante das diversas mudancas sociais e familiares, conflitos e
desafios poderdo surgir. No entanto, tais demandas necessitam de um olhar cuidadoso por parte
do Estado a fim de promover politicas publicas e acdes educacionais que fortalecam a
participacdo da familia no ambiente escolar. Dessa forma, a construcdo de uma parceria efetiva
entre familia, escola e Estado torna-se fundamental para garantir uma educacdo de qualidade,
favorecendo o desenvolvimento integral da crianca e a formacgédo de cidaddos conscientes e
participativos na sociedade.

2.3 Participacdo familiar: desafios e estratégias

A literatura e a préatica docente evidenciam que o vinculo entre familia e escola é basilar
para a construcdo da aprendizagem. A demonstracdo de interesse, a ajuda mutua entre as
instancias citadas e o cuidado com o desenvolvimento do discente tendem a contribuir para uma
educacdo efetiva, plena e dindmica. Como dito por Saraiva-Junges e Wagner (2016), o resultado
da parceria familia-escola contribui para bons resultados e previne problemas de
comportamento e auséncia.

Apesar de alguns pais reconhecerem a importancia de sua presenca na vida escolar dos

filhos, como posto por Arcega (2018) no decorrer de sua revisao, ainda assim, existem situagdoes
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que se interpde entre a presenca deles e a rotina de eventos e/ou reunides escolares. As
dificuldades se apresentam no quesito de confianca e proximidade entre pais e professores
(Sousa e Sarmento, 2011) e principalmente tempo, como mencionado por Gomes, Soares,
Sousa e Melo (2025), a falta de estratégias por parte da escola para contrapor esses desafios,
distancia os pais do calendario escolar, que ndo conseguem encaixa-lo em suas rotinas de
trabalho, ndo estabelecendo uma cultura de contato fluido com os funcionarios da escola.

Alguns tentam demonstrar cuidado perguntando aos préprios filhos sobre o dia a dia
escolar, outros ainda se comunicam com os professores através de redes sociais e ainda tem
aqueles que ndo compreendem bem a dimensao da sua importancia no processo Arcega (2018).
Essa percepcdo também pode ser trabalhada pela escola através dos proprios estudantes,
mensagens Vvia telefone, bilhetes e postagens em redes sociais, pois ainda que o responsavel
alegue ndo ter tempo para visitar a escola, € sabido que, na atualidade, as pessoas fazem uso de
aplicativos como Instagram e Whatsapp em seu tempo livre, como sera evocado novamente ao
final do presente tdpico.

Analisando os trés principais distanciadores dos pais na escola, percebe-se que ha uma
correlacdo, visto que, trazer os pais a escola, pode amadurecer o sentimento de pertencimento
deles no ambiente escolar, o que 0s conectara aos professores e os fard compreender seu papel
na educacdo. Assim, diante do exposto, faz-se necessario a criacdo de estratégias eficazes para
viabilizar o contato entre escola e familia. Percebendo essa necessidade, é trazido nesse
trabalho, sugestbes praticas de como a comunidade escolar pode proceder para transpor essa
problematica.

A principio, é importante ofertar horérios alternativos das reunides e/ou eventos para
além dos tradicionais matutino e vespertino, priorizando o turno noturno ou aos finais de
semana, aproveitando as manhds ou tardes de sabados letivos que ja estejam previstos no
calendario escolar. Com isso, o trabalhador que cumpre sua jornada profissional, diurnamente,
pode dispor de tempo para se fazer presente no que a escola necessitar eventualmente.

Ainda sobre reunides, também pode ser uma boa opc¢éo realiza-las com responsaveis de
cada Ano/Série de forma separada, ou seja, a reunido com as familias das 12 Séries ocorrer, por
exemplo, as 18 horas. Enquanto a reunido sobre as 22 Séries iniciar as 19 horas. Assim, o
responsavel que ndo conseguisse participar no horario correto para a turma de seu filho, ainda
teria algum contato com os professores e demais membros da equipe pedagdgica, possibilitando
uma solicitagdo de contato particular ou em grupo.

Partindo para situacdes mais ludicas, uma forma de alcancar o sugerido por Sousa e
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Sarmento (2011), ao se referir a chamar os encarregados de educacdo para divulgar boas
noticias, € utilizar linguagem comum e adaptar horarios — € criar categorias de destaque para 0s
alunos, que contemplem critérios além de nota, como trabalho em equipe, lideranca,
companheirismo, engajamento, bom humor. Cada escola pode criar outras categorias que
considerar conveniente a partir da personalidade de seus discentes. Com isso, 0 momento de
encontro deixa de ser apenas para repasses metddicos e formais, configurando uma atmosfera
mais receptiva e divertida, na qual os proprios responsaveis recebam o prémio.

Estando ciente das limitacdes financeiras que as escolas podem enfrentar, a premiagéo
dos destaques citados, anteriormente, pode ser simbolica, contando com um certificado
impresso e um mimo singelo, como chocolate, caderno de anotag6es, caneta, calculadora ou
qualquer outro item que a equipe escolar considere adequado para sua realidade. Ainda sobre o
incentivo a participacdo dos pais no cotidiano escolar, sugere-se que, ao se escolher a chapa
com lider e vice-lider de turma, essa também seja composta por pelo menos um membro da
familia de algum dos alunos da série ou que seja escolhido de forma independente da chapa
dos alunos. O importante é que cada turma tenha seus proprios pais responsaveis, para que as
demandas fiquem mais alinhadas com a realidade de cada grupo de alunos e os pais vejam que
detém responsabilidades e sdo ouvidos na escola. Para finalizar as sugestdes, € preciso
reconhecer a contribuicdo que a internet pode conferir a esse quadro, através de grupo de
WhatsApp entre pais e funcionarios, Instagram ou outra rede oficial da instituicdo, que sejam
administradas por alguns funcionarios da escola. Nesse cenério, hd também a possibilidade do
cadastro do responsavel em sites e/ou aplicativos como o SIGEDUC, plataforma utilizada pelos
profissionais da educacdo do Estado do Rio Grande do Norte. Através do portal, o responsavel
cadastrado pode acompanhar frequéncia e notas do seu tutelado.

Vale salientar, que para atingir a eficacia dos métodos sugeridos, é preciso uma atuacao
forte da gestdo e coordenacdo escolar, viabilizando a logistica dos encontros, divulgacao e
incentivo, tanto entre pais, quanto docentes, atuando como ponte que intersecciona 0s bragos
da comunidade escolar. As Diretorias Regionais de Educagdo também devem se atentar para
essa problematica e procurar contribuir para ameniza-la, com capacitagdes, oficinas, palestras
e/ou outros métodos.

Como exposto acima, existem aspectos que dificultam o acesso entre familia e escola,
porém é possivel vencé-los através de estratégias pedagdgicas que envolvam diferentes setores
do &mbito escolar.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo mostrou que a familia exerce um papel fundamental no processo de ensino
aprendizagem. Sabendo que a escola, como uma institui¢do essencial na formagéo do educando,
ela sozinha, ndo pode se responsabilizar pelo desenvolvimento educacional dos alunos.

As mudangas nas configuragdes familiares modernas, provocadas pelo ritmo acelerado
do sistema capitalista, tem dificultado, em muitos casos, a participacdo ativa dos pais no
acompanhamento escolar dos filhos. Essa realidade interfere de forma direta e negativa no
ambiente educacional, o que aumenta os desafios enfrentados pelos professores e pelas
instituicdes de ensino.

No entanto, o estudo também revelou que a interacdo familia-escola produz resultados
que eleva o rendimento escolar dos estudantes. Dessa forma, torna-se compreensivel que essa
parceria gera efeitos positivos, ao passo que é pautada pelo dialogo e pela responsabilidade
mutua.

Sendo assim, conclui-se que a aplicacdo de estratégias que envolva a participacdo da
familia na escola, como a criacdo de vinculos comunicativos e interativos, promove uma relacdo
de confianca e aprendizado. E importante também mencionar a importancia de politicas
publicas na educacdo que garantam direitos e promovam equidade e a valorizacdo do ensino
aprendizagem. Essas ac¢es constitui um caminho indispensavel para a promog¢do de uma
educacdo de qualidade, capaz de formar sujeitos criticos, autbnomos e preparados para o
exercicio pleno da cidadania.
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