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RESUMO: O presente artigo analisa a atuacdo do Operador de Seguranga Publica a partir da
integragdo entre percepcao, (re)acdo e sobrevivéncia, estruturada sob a Doutrina da
Mentalidade Preventiva (Visao Além do Alcance). Parte-se da constatacdo de que, mesmo
diante de elevado treinamento técnico, agentes continuam sendo surpreendidos por situagdes
de violéncia, evidenciando uma lacuna na énfase tradicional atribuida a reacdo, em detrimento
da percepcdo como ferramenta estratégica de antecipacdo do risco. A pesquisa adota
abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva, fundamentada em revisdo
bibliografica, analise doutrindria e relato de experiéncia. A triade proposta estabelece uma
relagdo funcional em que a percepcdo permite a identificacdo precoce de ameagas, a (re)agao
corresponde a resposta técnica diante do confronto — incluindo sua dimensao preventiva —,
e a sobrevivéncia constitui o resultado da integragdo eficiente dessas capacidades. Evidencia-
se que os confrontos ocorrem, majoritariamente, em curta distdncia e sob elevado estresse,
contexto no qual a retencdo e a contrarretencdo de arma de fogo assumem papel decisivo na
preservacdo da vida. Conclui-se que a sobrevivéncia do agente esta diretamente associada a
capacidade de antecipagdo, ao treinamento realista, a experiéncia pratica e ao controle
cognitivo em cendrios caoticos, sendo a mentalidade preventiva o principal eixo estruturante
para a preservagao da vida.
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1 INTRODUCAO

A questdo da violéncia ¢ complexa e apresenta-se inserida em um amplo espectro de
acoes, sejam elas premeditadas ou ndo. A Organizacdo Mundial da Saude define a violéncia
como “um grave problema de satide ptblica e uma violagao dos direitos humanos. Trata-se de
um fenomeno complexo que ¢ fortemente influenciado por fatores sociais, ambientais,
culturais, econdmicos e politicos” (OMS, 2002, p. 3).

O primeiro relato de violéncia (homicidio) encontra-se registrado no Livro de Génesis
(capitulo 4, versiculo 8): “Disse, porém, Caim a seu irmao Abel: ‘“Vamos para o campo’.
Quando estavam 14, Caim atacou seu irmao Abel e o matou”. A ira gerada pela inveja levou
um irmao a cometer um ato afrontoso a vida humana — ceifar a vida de outro —, culminando
no fratricidio (Biblia, Génesis 4:8, 2008).

Vivemos em um momento em que a violéncia estd banalizada, e, a cada dia, mais
noticias sdo divulgadas constantemente. Onivan Elias de Oliveira (2021) chama a atengdo

para o fato de que

Vivemos um momento em que a violéncia se apresenta como algo que faz
parte do cotidiano, afetando a sociedade de tal maneira que, ou j4 fomos
vitimas de um crime violento, ou conhecemos alguém que foi, ou pior, temos
a desesperadora sensa¢do de que mais cedo ou mais tarde seremos uma
vitima (Oliveira, 2021, p. 180).

A atividade de Seguranca Publica no Brasil ¢ caracterizada por um cenario de elevada
complexidade e exposicdo ao risco, atingindo agentes das esferas municipal, estadual e
federal. A violéncia urbana impde desafios constantes, exigindo do profissional ndo apenas
preparo técnico, mas também capacidade de antecipacao e de adaptagao.

Dados do Forum Brasileiro de Seguranga Publica (2024) indicam que, anualmente, mais
de uma centena de agentes de seguranca publica sdo mortos de forma violenta no pais, sendo
significativa a incidéncia de ocorréncias fora de servigo.

Informacgdes do Ministério da Justica e Seguranga Publica corroboram essa tendéncia,
evidenciando que o risco ndo se restringe ao ambiente operacional formal. De acordo com o
Instituto de Seguranca Publica, no ano de 2024, foram registrados:

v 299 policiais feridos em servigo

v 372 policiais feridos fora de servigo
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Esses nimeros demonstram que o Operador de Segurangca Publica (OSP) esta
continuamente exposto a violéncia, muitas vezes em situagdes inesperadas e fora do ambiente
institucional.

A analise do cenario contemporaneo da Seguranga Publica revela uma contradicdo
operacional relevante: mesmo diante de elevados niveis de treinamento técnico, muitos
operadores ainda s3o surpreendidos por situagdes de violéncia, especialmente em contextos
fora de servico e em ambientes urbanos nao controlados. Esse fenomeno evidencia uma
possivel lacuna na formacao tradicional, frequentemente centrada na reacao ao confronto, em
detrimento do desenvolvimento sistematico da percepcdo como ferramenta de antecipacao do
risco.

Sob essa perspectiva, torna-se necessario compreender que a maioria dos confrontos
reais ocorre em distancias curtas, com reduzido tempo de resposta e elevada carga de estresse,
o que limita a aplicagdo ideal de técnicas previamente treinadas. Situagdes dessa natureza
evoluem frequentemente para o contato fisico direto, em que competéncias como a retencdo e
a contrarretencdo de arma de fogo assumem papel decisivo na preservacdo da vida,
especialmente quando ha tentativa de subtracdo do armamento por parte do agressor.

Nessa logica operacional, evidencia-se a necessidade de uma abordagem integrada que
ndo apenas valorize a capacidade de reagdo, mas priorize a antecipacdo como elemento
central da sobrevivéncia. A auséncia dessa integragao pode resultar na inversao do poder letal,
colocando o agente em condi¢io de extrema vulnerabilidade. A luz desse cenario, torna-se
fundamental a adocao de modelos que priorizem ndo apenas a reagdo ao confronto, mas,
sobretudo, a antecipacdo e a prevengdo. Frente a isso, propde-se a analise da triade
operacional percepcdo, (RE)ACAO e sobrevivéncia como eixo estruturante da atuagio em
cenarios.

Neste estudo, adota-se o termo (RE)ACAO para abarcar tanto a resposta a estimulos
quanto a capacidade de agir de forma preventiva, antecipando-se a concretizacao da ameaca,
no ambito da mentalidade operacional orientada a sobrevivéncia. “Prevenir é perceber antes”
(Lima, 2025, p. 83).

Nao podemos ser ingénuos. Havera situagdes em que, para sobreviver, sera preciso lutar
[brigar] pela vida e agarrar-se a ela com todas as forcas (Pellegrini; Moraes, 2017, p. 31, grifo

nosso). “Hoje, aconteca o que acontecer, eu vou vencer! Em uma luta [briga] de vida ou
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morte, a pessoa que tiver mais vontade de viver serd a que terd maiores chances de vencer
[...]1.”

“E, quando chegar o momento de lutar [brigar] pela sua vida, lembre-se dos motivos
que possui para continuar vivo e tenha a consciéncia de que vocé fard tudo o que for
necessario para sobreviver. [...]” (Pellegrini; Moraes, 2017, p. 31, grifo nosso).

Chris Hedges, jornalista e escritor americano, afirma, em seu livro What Every Person
Should Know About War (2002), que, nos 3.400 anos de histéria, os seres humanos viveram
relativamente em paz durante apenas 268 anos, ou seja, cerca de 8% da historia registrada.
Para cada ano em casa, o ser humano dedicou 12 anos ao campo de batalha. Estima-se que
cerca de um bilhdo de pessoas tenham morrido em guerras ao longo da historia registrada.

Chris Hedges (2002) afirma, em sua obra, que ndo existe um Unico gene da guerra. No
entanto, combinagdes genéticas podem predispor um individuo a violéncia; entretanto, a
agressao ¢ resultado tanto de fatores biologicos quanto ambientais.

A Psicologia Ambiental refor¢a o que Chris Hedges (2002) apresenta em sua obra, ao
estudar a inter-relagdo entre o ser humano ¢ o ambiente. Dessa forma, o ambiente influencia o
comportamento, assim como o comportamento pode influenciar o ambiente. Assim, ao se
criar um ambiente de treinamento de sobrevivéncia urbana voltado para a realidade, e ao se
estar inserido nele ao lado de pessoas que compartilham a mesma mentalidade, ha tendéncia
de desenvolvimento de um espirito de combate, o que contribui para a melhoria da
performance psicofisioldgica e influencia diretamente a tomada de decisdo.

Esse espirito de combate aflora quando se pratica a autodefesa, se aprendem técnicas
eficazes e se adota uma doutrina de combate. Aumenta-se a autoestima e fortalece-se a
personalidade, o que, consequentemente, contribui para a constru¢do de uma postura de
vigilancia. Dessa forma, desenvolve-se um estado de alerta em que o individuo passa a
realizar a leitura corporal das pessoas ao seu redor e do cenario em formacao, mantendo-se,

assim, preparado para reagir e lutar, caso necessario.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A base conceitual deste estudo encontra respaldo em pensadores cldssicos da estratégia
e do combate, como o General Sun Tzu (c. 500 a.C.)? e o General Carl Von Clausewitz (1780
- 1831)*, que destacam a importancia da antecipagdo, do conhecimento do ambiente e da
preparagao para o conflito.

Salomao (970 — 930 a.C.) cita a mentalidade preventiva através da "Sabedoria
Ancestral", como um principio atemporal, ja conhecido hd milénios, quando alertou "O
prudente vé o perigo e esconde-se; mas os simples passam adiante e sofrem as
consequéncias”, Livro de Provérbios (27.12). De forma milenar, o Rei Salomdo estabelece
que a antecipagdo ¢ superior a reagao tardia — exatamente o nucleo da mentalidade preventiva
no viés operacional (Biblia, Provérbios 27:12, 2008)

No contexto contemporaneo e nacional, destacam-se as contribui¢des do Humberto
Wendling Simdes de Oliveira (2018), do Onivan Elias de Oliveira (2021) e dos Marcel
Pellegrini e Edimar Moraes (2017), cujas obras abordam a sobrevivéncia em situacdes de
risco e a tomada de decisdo em cenarios criticos.

Institui¢des como o FBI reforcam a relevancia da consciéncia situacional como
elemento central na prevencdo de ameacas.

A Doutrina da Mentalidade Preventiva propde que “A melhor reacdo ¢ aquela que se
torna desnecessaria pela capacidade de perceber antecipadamente o risco.” (Lima, 2025, p.

82)

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza aplicada, com objetivos
exploratérios e descritivos.
Foram utilizados os seguintes procedimentos: revisao bibliografica, analise doutrinaria e

relato de experiéncia do autor.

3 Sun Tzu foi um renomado general, estrategista militar e filésofo chinés, tradicionalmente reconhecido como o
autor de A Arte da Guerra. Ele defendia que a melhor vitéria ¢ vencer sem lutar, utilizando inteligéncia,
planejamento ¢ adaptacdo (Frazao, 2022).

4 Carl von Clausewitz foi um general, tedrico militar e pensador prussiano, amplamente considerado um dos
maiores estrategistas da historia ocidental. Autor da obra seminal Da Guerra (Vom Kriege), é famoso pela
defini¢do de que "a guerra ¢ a continuag¢do da politica por outros meios", destacando o papel estratégico e
politico do conflito, ndo apenas o militar (Franchi; Moita, 2021).
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Além disso, utilizou-se apoio de ferramentas de Inteligéncia Artificial, como o
ChatGPT, para organizacao, estruturacao e revisdo do conteudo.
A triangulacao entre referencial tedrico, andlise doutrinaria e experi€éncia empirica

permitiu maior robustez interpretativa aos achados do estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Estrutura da Triade Operacional

A andlise dos dados e da literatura permitiu estruturar a seguinte sequéncia logica:

PERCEPCAO — (RE)ACAO — SOBREVIVENCIA

Essa estrutura evidencia que a sobrevivéncia ndo ¢ resultado exclusivo da reagdo, mas

consequéncia direta da qualidade da percepgao associada a eficiéncia da resposta.

4.2 Percepcio

A percepcdo constitui o pilar fundamental da Mentalidade Preventiva, sendo
responsavel pela identificagdo antecipada de ameacas, leitura do ambiente e tomada de
decisdo prévia ao confronto. Essa habilidade envolve a rapida interpretacdo do ambiente e das
intencoes de uma ameaca, o que pode fazer toda a diferenca entre evitar um confronto ou ser
surpreendido por ele.

A antecipag@o aos movimentos do agressor permite o escape de situagdes que envolvam

riscos e, se necessario, o uso da for¢a necessaria para neutralizar ou interromper uma ameaga.

4.3 Reacio

A reagao corresponde a resposta técnica diante de uma ameaga concreta, devendo ser

executada com base em treinamento, controle emocional e capacidade de adaptacao.
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4.4 Sobrevivéncia Urbana (SobvUrb)

A sobrevivéncia urbana refere-se a capacidade do agente de preservar sua integridade
fisica em ambientes ndo controlados, especialmente fora do servigo.
Caracteriza-se por:
v’ imprevisibilidade
v proximidade do agressor
v’ auséncia de apoio imediato

v’ presenca de fatores emocionais e familiares

O veterano do Departamento de Policia de San Diego/USA, Sanford Strong (2000), nos
alerta que “A vantagem de se estar mentalmente preparado para garantir a sobrevivéncia ¢

que isto lhe daré condigdes de agir e se defender” (Strong, 2000, prefacio VIII, grifo nosso).

A Triade Operacional esta representada no Infogréafico - Figura 1.

Figura 1 — Representacao da Triade Operacional.

PERCEPCAO - REACAO -~ SOBREVIVENCIA

A TRIADE OPERACIONAL SOB A MENTALIDADE PREVENTIVA
PERCEPCAO REACAO SOBREVIVENCIA
l e ‘

Visdo Além do Alcance Técnica de Combate Vontade de Viver

RETENCAO E CONTRARRETENCAO

A FERRAMENTA NA SOBREVIVENCIA URBANA

Fonte: Elaborado pelo autor com uso de Inteligéncia Artificial (2026)
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4.4.1 Retencio e Contrarretencdo de Arma de Fogo (RCA)

A retencdo de arma de fogo consiste na capacidade de impedir a subtragdo do
armamento, enquanto a contrarretengao refere-se a capacidade de recuperar o controle em
situacao de disputa.

A retencdo ¢ uma técnica lapidada pelo mestre Luiz Charneski, que consiste em
proteger e manter o armamento por meio de movimentos dinamicos, explosivos e eficazes.
Tem énfase no embate corpo a corpo e tem como objetivo a sobrevivéncia do Operador de

Seguranga Publica.

4.4.2 Retencio e Contrarretencao como Ferramenta da Reaciao na SobvUrb

No contexto da Sobrevivéncia Urbana, a retengdo e a contrarretengdo (RCA)
configuram-se como ferramentas técnicas inseridas no campo da reacdo, sendo aplicadas em
situacoes de curta distancia e contato fisico direto.

Sua fun¢do é manter o controle do armamento em momentos criticos, evitando a
inversao do poder letal.

“Na Sobrevivéncia Urbana, a reten¢do ndo ¢ opgdo — ¢ a barreira entre o controle e a
morte.” (Lima, 2025, p. 82)

A consolidacdo dessa competéncia no contexto da sobrevivéncia urbana pode ser

simbolicamente representada conforme a Figura 2.

Figura 2 — Distintivo representativo da competéncia operacional de retencao e
contrarreten¢dao de arma de fogo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com uso de Inteligéncia Artificial (2026).

4.4.3 Desenvolvimento da Retenc¢ao e Contrarretencio no Contexto Brasileiro e Estadual

A retengdo e a contrarretencdo de arma de fogo (RCA), enquanto competéncias técnicas
necessarias a sobrevivéncia em confrontos de curta distancia, t€ém sido progressivamente
desenvolvidas no Brasil a partir da integracao entre conhecimentos, habilidades e atitudes
oriundos do tiro defensivo, do combate corpo a corpo e das artes marciais.

No cenario nacional, destaca-se a contribuicdo do instrutor Luiz Charneski ° ,
reconhecido mundialmente pela difusdo de métodos voltados a retengdo de armamento em
situagdes de contato fisico, com énfase na aplicacdo pratica em ambientes de risco real. Sua
atuacdo contribuiu para a consolidacdo da RCA como contetdo relevante na formacao de
Operadores de Seguranga Publica, bem como, aos cidadaos possuidores de armas de fogo
previstos na legislacdo vigente® no pais.

No contexto do Estado do Rio Grande do Norte, observa-se a presenga de importantes
referéncias operacionais que contribuiram para a disseminacdo e fortalecimento dessa
competéncia. Dentre eles, destaca-se o Subtenente da Policia Militar do Rio Grande do Norte
(PMRN) Vinicius Aragio’ (in memoriam), cuja trajetoria foi marcada pelo comprometimento

com a instrucdo e o desenvolvimento técnico no ambito da Seguranga Publica.

3 Nascido em 1978 na cidade de Curitiba (PR). Praticante de arte marcial ha mais de 25 anos. Formado faixa
preta em Muay Thai pelo mestre José "Pelé" Landi-Jons ha mais de 15 anos. Hoje atua na area de instru¢do em
defesa policial, mais especificamente na area de Retencdo e Contrarretencdo da arma de fogo. Em 2017 trouxe
toda a sua experiéncia da arte marcial para um novo conceito de defesa pessoal policial. Nestes "longos" 3 anos,
por assim dizer, muita coisa aconteceu, zerou 25 dos 27 estados da nossa Federacdo, passando pelas maiores e
mais atuantes unidades da policia brasileira, onde ganhou diversos prémios e mogdes honrosas. Seu treinamento
foi o divisor de aguas na matéria defesa pessoal policial. Hoje Luiz Charneski é a maior autoridade do segmento
do pais e referéncia internacional (Charneski, 2020).

% Lei n® 10.826/2003, conhecida como Estatuto do Desarmamento e Decreto n° 11.615/2023.

7 Agente de Seguranga Publica. Faixa Preta em Jiu-jitsu 1 Grau. WOLF HUNTER formado pelo ESPERANDIO
TACTICAL CONCEPT - ETC. Instrutor de Técnicas Avangadas e Instrutor de Armamento e Tiro formado pelo
CENTRO DE INSTRUCOES E TECNICAS AVANCADAS - CITE. Instrutor de Retengdo e Contrarretengdo
formado pela CHARNESKI AGOGE TRAINING. Instrutor da HIGH DEFENSE TACTICAL TRAINING.
Instrutor de Retengdo e Contrarretencdo de armas de fogo e Combate com Pistola. Instrutor de Imobilizagdes
Taticas e uso de Algemas. Instrutor de Combate de Porte Velado. Instrutor de Operador de Pistola, Modulo:
Sobrevivéncia Urbana. Instrutor de defesa pessoal feminina
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Somam-se a esse cenario os instrutores Eduardo Aratjo®e o 3° Sargento PMRN J.
Nascimento’, ambos faixas pretas de jiu-jitsu e instrutores de Armamento e Tiro, que atuam
na difusdao de técnicas de controle, dominio e retengao de armamento, integrando principios
do combate corpo a corpo a realidade operacional policial.

A presenga desses profissionais evidencia que a retengdo e a contrarretencao de arma de
fogo ndo se limita a uma técnica isolada, mas constitui uma competéncia interdisciplinar,
construida a partir da convergéncia entre doutrina, experiéncia pratica e treinamento continuo.

Nesse sentido, a RCA insere-se de forma consistente no campo da reacao dentro da
Triade Operacional, refor¢ando sua importancia como ferramenta essencial a sobrevivéncia
em ambientes urbanos de alta imprevisibilidade.

Lima (2025, p. 83) destaca que “O desenvolvimento da RCA no Brasil demonstra que a
adaptacdao de técnicas ao contexto real ¢ fator determinante para a eficacia operacional e

preservacao da vida.”

4.5 Estudo de Caso: Aplicacio da Triade em Situacio Real

A aplicacdo pratica da triade pode ser observada no evento ocorrido em 28 de setembro
de 2021, em Parnamirim (RN), envolvendo o autor.

A época, com 52 anos e sem historico anterior de enfrentamento com violéncia urbana,
o autor foi surpreendido por uma tentativa de assalto.

Segundo o Agora RN'°, a ocorréncia evoluiu para luta corporal. O agressor apresentava
vantagem fisica e técnica: mais jovem, mais forte, mais alto e com conhecimentos de jiu-jitsu.

O autor, por sua vez, possuia conhecimentos de Combate Velado, Instrutor de Tiro e
Armamento e experiéncia prévia em judd e cursos operacionais'! realizados ao longo dos
mais de trinta anos servidos a For¢a Aérea Brasileira, o que contribuiu para sua capacidade de

resisténcia no confronto.

8 E especialista na area de Seguranga Privada, Faixa Preta de Jiu-Jitsu 3° Grau, instrutor de Armamento e Tiro,
Instrutor de Imobilizagdes Taticas e uso de Algemas, Instrutor de técnicas de Retencdo e Contrarretengdo de
armas de fogo, instrutor de Defesa Pessoal.

9 E Instrutor de Armamento ¢ Tiro ¢ de Defesa Pessoal, reconhecido como referéncia em Técnicas de Retencéo e
Contrarretencio de arma de fogo.

190 Grupo AgoraRN ¢é uma referéncia em comunicacio no Rio Grande do Norte, composto por trés empresas
distintas que atuam em diferentes areas da midia e comunicagao

"Destacam-se os seguintes cursos: Operagdes Especiais com Explosivos, Operagdes com Cies, Estagio de
Policia de Aeronautica, Seguran¢a Pessoal de Personalidades, Vip Protection, Tiro Defensivo, Abordagem
Policial, Imobiliza¢cdes Taticas, Resgate em Combate, Socorro Pré-Hospitalar Militar, Instrutor em APH,
Instrutor STOP THE BLEED®, dentre outros.
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Durante o combate, houve intensa disputa corporal, sendo o autor alvejado por dois tiros
de arma de fogo (revoélver .38), de um total de cinco disparos efetuados pelo agressor.

Mesmo sem treinamento especifico em retencdo e contrarretencdo, a situacao
evidenciou a importancia critica dessa competéncia, cuja auséncia impactou diretamente o
desenvolvimento do embate.

Destaca-se, ainda, que a vontade de viver, impulsionada pela familia e pela f¢ em Deus
Pai, constituiu fator decisivo para a sobrevivéncia.

O caso evidencia que:

v o confronto real é imprevisivel
v atécnica influencia, mas ndo ¢ o Unico fator
v 0 componente psicologico é determinante
v aauséncia de competéncias especificas pode alterar o desfecho
“No confronto real, a técnica sustenta o corpo, mas ¢ a vontade de viver que sustenta a

vida” (Lima, 2025, p. 82).

4.6 Sintese Analitica

A triade demonstra que:
v' percepgéo reduz a necessidade de confronto
v’ reagdo responde ao inevitavel

v’ sobrevivéncia é o objetivo final

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permite afirmar que a sobrevivéncia do
Operador de Seguranga Publica, no contexto contemporaneo, ndo pode ser compreendida
como resultado exclusivo da capacidade de reagdo diante do perigo. Trata-se, sobretudo, de
um fenomeno multifatorial que envolve dimensdes cognitivas, comportamentais e
operacionais, exigindo uma abordagem integrada orientada pela antecipacao do risco.

A problematizagao inicial evidenciou uma lacuna relevante nos modelos tradicionais de
formacdo, historicamente centrados na resposta ao confronto, em detrimento do
desenvolvimento sistemdtico da percep¢ao como ferramenta estratégica. Essa limitacao

contribui para que agentes, mesmo tecnicamente preparados, sejam surpreendidos por
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situacdes de violéncia, especialmente em ambientes urbanos ndo controlados e fora de
Servico.

Nesse contexto, a triade operacional — percepgdo, (re)agdo e sobrevivéncia —
apresenta-se como um modelo funcional capaz de reorganizar a logica da atuacdo
profissional. A percep¢do atua como elemento antecipador e mitigador de riscos; a (re)agao
responde ao inevitavel, incorporando tanto a resposta técnica quanto a agdo preventiva; € a
sobrevivéncia emerge como resultado da integracao eficiente dessas capacidades em cenarios
de alta complexidade.

Os achados indicam que a maioria dos confrontos ocorre em curta distancia, sob elevada
pressdo e com reduzido tempo de decisdo, o que refor¢a a importincia de competéncias
especificas como a retengdo e a contrarretengdo de arma de fogo, essenciais para evitar a
inversao do poder letal. Nesse sentido, a consolidagdio da RCA no contexto brasileiro
evidencia a necessidade de constante adaptagdo das técnicas a realidade operacional.

A Mentalidade Preventiva consolida-se, portanto, como eixo estruturante da atuacio ao
estabelecer a antecipagdo como principio central da sobrevivéncia. Nao se trata apenas de
reagir com eficiéncia, mas de perceber precocemente, reduzindo — ou até eliminando — a
necessidade do confronto.

O estudo de caso apresentado reforca empiricamente essa compreensao ao demonstrar
que, mesmo diante de preparo técnico, o confronto real permanece sujeito a variaveis
imprevisiveis. Assim, a experiéncia pratica ndo apenas valida a importancia da reagdo, mas
também confirma a superioridade estratégica da percepgao.

Conclui-se que a sobrevivéncia do agente estd diretamente associada a integracdo entre
percepcao qualificada, dominio técnico, controle emocional e treinamento realista, sendo
potencializada pela incorporacdo de competéncias especificas e pela adogdo de uma
mentalidade orientada a prevengao.

“Sobrevive melhor ndo quem reage mais rapido, mas quem percebe primeiro.” (Lima,
2025, 83)
“A superioridade operacional ndo esta na intensidade da resposta, mas na capacidade de

evitar a necessidade dela.” (Lima, 2025, 83)
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