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RESUMO: A educagdo engloba um conjunto de processos ¢ significagdes estruturais e formativas ao longo
da histéria da humanidade mediando aspectos técnicos e experienciais mediante as diferentes
contextualizagdes sociais, historicas e cientificas, tendo como um dos campos direcionais o aprimoramento
dos seus membros frente as exigéncias societarias, envolvendo também, em mesmo sentido, dindmicas
interativas. Dentre as perspectivas atuacionais nos contextos educativas atuais, dois campos que se
destacam giram em torno dos panoramas interacionais entre as acepcdes da Psicologia Escolar e as
denominagdes e praticas da gestdo escolar, sobretudo quando considerado os seus vieses democraticos e
colaborativos, servindo de forga motriz para o acolhimento ¢ desenvolvimento dos membros praticantes do
universo educacional, considerando, antes de tudo, a diversidade circunscrita. Seguindo tal raciocino, o
presente artigo discorre sobre a significancia interativa entre os dominios psicologicos-escolares ¢ a gestdo
escolar em suas potencialidades e execugodes interdisciplinares, tendo como plano de fundo as praticas
emergentes em consolidagdo nos cenarios contemporaneos. Somado a isto, enquanto alternativa
metodologica em pesquisa cientifica, a revisdo narrativa foi empregada como fomento de organizagdo
argumentativa e estrutural diante das objetivagdes expostas, valendo-se de artigos cientificos, capitulos de
livro e o livros especializados relacionadas tematica em questdo, geralmente encontrados nas bases
académicas do Scholar Google, Scielo ¢ PEPSIC. Portanto, levando em consideracdo as interligagdes
necessarias e pertinentes entre os panoramas atuacionais abordados, lapide-se discussdes interdisciplinares
enquanto possibilidades de constante desenvolvimento e aprimoramento das instincias executdrias nos
setores educacionais na atualidade.

Palavras-chave: Psicologia Escolar. Gestdo Escolar. Educacdo. Interdisciplinaridade. Praticas Emergentes.

ABSTRACT: Education encompasses a set of structural and formative processes and meanings throughout
the history of humanity, mediating technical and experiential aspects through different social, historical and
scientific contextualizations, having as one of the directional fields the improvement of its members in the
face of societal demands, also involving, in the same sense, interactive dynamics. Among the action
perspectives in current educational contexts, two fields that stand out revolve around the interactive
panoramas between the meanings of School Psychology and the names and practices of school
management, especially when considering their democratic and collaborative biases, serving as a driving
force for the reception and development of practicing members of the educational universe, considering,
above all, the circumscribed diversity. Following this reasoning, this article discusses the interactive
significance between the psychological-school domains and school management in their interdisciplinary
potentialities and executions, having as a background the emerging practices being consolidated in
contemporary scenarios. In addition, as a methodological alternative in scientific research, narrative review
was used to promote argumentative and structural organization in view of the exposed objectifications,
using scientific articles, book chapters and specialized books related to the theme in question, generally
found in the academic databases of Google Scholar, Scielo and PEPSIC. Therefore, taking into account the
necessary and pertinent interconnections between the operational panoramas addressed, interdisciplinary
discussions were developed as possibilities for constant development and improvement of executive bodies
in the educational sectors today.

Keywords: School Psychology. School Management. Education. Interdisciplinarity. Emerging Practices.

RESUMEN: La educacion abarca un conjunto de procesos y significados estructurales y formativos a lo
largo de la historia de la humanidad, mediando aspectos técnicos y experienciales a través de diferentes
contextos sociales, historicos y cientificos, siendo uno de sus campos direccionales el mejoramiento de sus
integrantes frente a las demandas de la sociedad, involucrando también, en el mismo sentido, dinamicas
interactivas. Entre las perspectivas de accion en los contextos educativos actuales, dos campos que se
destacan giran en torno a los panoramas interaccionales entre los significados de la Psicologia Escolar y los
nombres y practicas de la gestion escolar, especialmente al considerar sus sesgos democraticos y
colaborativos, sirviendo como motor de recepcion y desarrollo de los practicantes del universo educativo,
considerando, sobre todo, la diversidad circunscrita. Siguiendo este razonamiento, este articulo discute la
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significacion interactiva entre los dominios psicoldgico-escolares y la gestion escolar en sus potencialidades
y ejecuciones interdisciplinarias, teniendo como telon de fondo las practicas emergentes que se estan
consolidando en los escenarios contemporaneos. Ademas, como alternativa metodologica en la
investigacion cientifica, se utilizé la revision narrativa para promover la organizacion argumentativa y
estructural frente a las objetivaciones expuestas, utilizando articulos cientificos, capitulos de libros y libros
especializados relacionados con la tematica en cuestion, generalmente encontrados en las bases de datos
académicas de Google Scholar, Scielo y PEPSIC. Por ello, teniendo en cuenta las interconexiones
necesarias y pertinentes entre los panoramas operativos abordados, se estan desarrollando discusiones
interdisciplinarias como posibilidades para el desarrollo y perfeccionamiento constante de los 6rganos de
direccion en los sectores educativos de la actualidad.

Palabras clave: Psicologia Escolar. Gestion Escolar. Educacion. Interdisciplinariedad. Practicas
emergentes.

INTRODUCAO

A educacao engloba um conjunto de processos e significagdes estruturais e
formativas ao longo da histéria da humanidade mediando aspectos técnicos e
experienciais mediante as diferentes contextualizagdes sociais, histdricas e cientificas,
tendo como um dos campos direcionais o aprimoramento dos seus membros frente as
exigéncias societdrias, envolvendo também, em mesmo sentido, dindmicas interativas

(Antunes, 2008).

Dentre as perspectivas atuacionais nos contextos educativas atuais, dois campos
que se destacam giram em torno dos panoramas interacionais entre as acepgdes da
Psicologia Escolar e as denominagdes e praticas da gestdo escolar, sobretudo quando
considerado os seus vieses democraticos e colaborativos, servindo de for¢a motriz para o
acolhimento e desenvolvimento dos membros praticantes do universo educacional,

considerando, antes de tudo, a diversidade circunscrita (Chagas; Pedroza, 2013).

Seguindo tal raciocino, o presente artigo discorre sobre a significancia interativa
entre os dominios psicologicos-escolares e a gestdo escolar em suas potencialidades e
execugdes interdisciplinares, tendo como plano de fundo as praticas emergentes em

consolidacdo nos cendrios contemporaneos.

Somado a isto, enquanto alternativa metodoldgica em pesquisa cientifica, a
revisdo narrativa foi empregada como fomento de organizacao argumentativa e estrutural

diante das objetivacdes expostas, valendo-se de artigos cientificos, capitulos de livro e o
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livros especializados relacionadas teméatica em questao, geralmente encontrados nas bases

académicas do Scholar Google, Scielo e PEPSIC.

Portanto, levando em consideragdo as interligacdes necessarias e pertinentes entre
os panoramas atuacionais abordados, lapide-se discussOes interdisciplinares enquanto
possibilidades de constante desenvolvimento e aprimoramento das instancias executorias

nos setores educacionais na atualidade.

DESENVOLVIMENTO

Em um primeiro momento, deve-se ter mente que os processos educacionais
permeiam campos individuais-coletivos em suas composigdes sistémicas, influindo, ao
mesmo tempo que ¢ influenciada, pelos caracteres e transformacgdes intersubjetivas,
ficando claro que as identidades e estudrusfoes educativas sdo dinamicas e
multifacetadas, distanciando-se de interpretacdes estaticas, sobretudo quando

considerado as vertentes contemporaneas (Haidt, 2002; Silva et al., 2024).

Nesse sentido, os campos educativos e-pedagdgicos, incluindo os panoramas
escolares e institucionais, refletem as caracterizacdes fenoménicas e psicossociais dos
cenarios societarios que as englobam, perpetuando, na auséncia de novas insergdes
paradigmaticas, modelos tradicionalistas e inflexiveis, pautados em instrumentalizagdes

distantes das interagdes subjetivas-sociais (Ribeiro, 2006).

Ainda nesse recorte, destaca-se trés pontuagdes necessarias para as
transformagdes e aprimoramentos educativos na contemporaneidade, sendo eles: 1- a
dificuldade histérica e atual dos sistemas educacionais de mediarem com as
problematicas sociais, interativas e estruturais nos diferentes contextos escolares
(Arantes, 1991); a 2- a necessidade da constante inovagdo pedagdgica nas praticas, nas
execugdes e nos saberes direcionais na atualidade (Libaneo, 1998); e a significancia das
movimentagdes constantes pauyatdas na autonomia e desenvolvimento do pensamento

critico do sujeito nas experiéncias educacionais (Freire, 1996; Ribeiro, 2006).

Dentre tais campos interativos, Chagas e Pedroza (2013) afirmam que as atitudes

interdisciplinares entre os panoramas da Psicologia Escolar e as atuagdes relacionadas a
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gestdo escolar podem promover execucdes, planejamentos e direcionamentos
intersetoriais capazes de fomentar de forma significativas as objetivagdes e necessidades

presentes nos campos escolares, considerando as suas idiossincrasias funcionais.

Vale ressaltar que estudo supracitado estd ancorado de forma setorial nas
prerrogativas da Educagdo Infantil alocadas nos contextos do Distrito Federal — DF, nao
buscando, nessa circunstancia especificada, uma generaliza¢do global para os demais
panoramas expressos nas diferentes regides brasileiras, posto que, como defendido pelas
autoras, cada ligacdo interdisciplinar entre as esquematicas citadas devem ser edificadas
a partir das contingéncias de cada andlise e estrutura educacional em suas determinagdes

(Chagas; Pedroza, 2013).

Antes de se aprofundar em tal panorama intersetorial, deve-se ter em mente que a
Psicologia Escolar, assim como as contribui¢cdes psicologicas educacionais gerais,
apresentam-se como fatores significativos nas atuacdes educativas, promovendo a
participagdo cada vez mais ativa dos profissionais psicologos em tais recortes
educacionais, servindo de for¢a motriz mediante as atuacdes dos demais membros ¢

profissionais circunscritos nesse universo académico e vivencial (Castelhano, 2024).

Desse modo, os campos interativos entre a Psicologia Escolar e as suas
interconexodes psicoldgicas educacionais permitem a edificagdao gradual e continua ante a
consolidagdo de saberes e praticas significativas nos fendmenos e nas pontuacoes
presentes nas experiéncias educativas como um todo, levando em conta as suas

perspectivas e compromissos (Antunes, 2008).

Ainda nesse logica, Lima (2005) enfatiza que as variadas perspectivas
contemporaneas, a exemplo dos modelos teorico-praticos de matriz critica, amplamente
voltadas as vertentes soOcio-historicas, fomentam praticas psicologicas-escolar
significativas, fomentando a importancia das caracteristicas individuais-coletivas nas

edifica¢des experienciais e relacionais nos ambientes escolares.

Um exemplo disso, pode ser visto nas experiéncias de Castelhano e colaboradores
(2021) que, baseadas nos enfoques positivos e interacionais, enfatizam a pertinéncia das
aplicagdes psicologicas e escolares nas fomentagdes inclusivas nos espacos educacionais,

trazendo a tona as visualizagdes da resiliéncia no periodo da adolescéncia.
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Todavia, Lima (2005) também ressalta que as bases histéricas da Psicologia
Escolar s3ao demarcadas por estabelecimentos de exclusdo social ou de acepgodes
noosoldgicas, como vistos nas primeiras exposi¢cdes clinicas, assistencialistas e
psicométricas, amplamente difundidas ao longo do século XX, demonstrando que as
estruturacdes interativas e dinamicas sdo conquistas recentes nos cendrios de tal

ramificacdo da Psicologia, enquanto ciéncia e profissao.

Para Martinez (2009), a partir das variadas composicdes cientificas-profissinais
inseridas na Psicologia Escolar e Educacional, lapidaram-se perspectivas de praticas
tradicionais e de praticas emergentes, estabelecidas através de seu nivel de consolidagao,
sendo as primeiras as com maior grau de aplicagdo, enquanto as segundas ainda estdo em

processos de ampliacao de frequéncia.

Nesse sentido, seguem as algumas exemplificacdes de cada modalidade de pratica

profissional:

1- Praticas Tradicionais: Em tal campo se destacam: avaliacdo, diagnostico e
encaminhamento de alunos dificuldades escolares, orientacao de pais e alunos,

orientacao profissional, formagao e orientagdo de professores, entre outras.

2- Praticas Emergentes: Nesse pernona se encontram: diagnodstico, andlise e
intervengdo a nivel instituigdo, participagdo e contor¢des no planejamento da
proposta da escola a nivel escolar e institucional, processo de selecdo de membros

da equipe pedagogica, coesdo e formacao técnica da escola, entre outros.

Diante do exposto, avista-se que ambas as praticas representam vetores
pertinentes nas interligacdes entre os psicologos escolares e as fincjinakides e interagdes
na vida escolar, tendo como um das principais diferencas, além das exposi¢des citadas,
as fomentagdes setoriais e globais nas potencialidades das media¢des psicologicas-

educativas.
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Voltando as contingéncias intermediagdes entre as atividades de gestao escolar e
as contribui¢cdes psicologicas, fica claro que o estudo trazido por Chagas e Pedroza (2014)
se caracterizam como uma pratica emergente, dado que, como aborda Martinez (2009),
as relagdes entre acgdes institucionais a nivel de gestdo e as atuacdes psicologicas-

escolares se enquadram em tal categoria aplicativa e experiencial.

Além disso, como observado ao longo do estudo de Chagas e Pedroza (2014), uma
das potenciagdes acionadas gira em torno da construgdo colaborativa do projeto e dos
planos pedagdgicos presentes nas estruturacdes educacionais, categorizando-se, do
mesmo modo, enquanto uma modalidade emergente e significativa no universo das

atuacdes dos psicologos escolares.

Somado a isto, Soares e Araujo (2010) destaca que as praticas emergentes,
cunhadas, nessa analise, nos compromissos da Psicologia Escolar, estd intimamente
voltada a valorizagdo de agdes, de saberes e de competéncias metodoldgicas inseridas nas
necessidades psicossociais, como visto na formacao e nos contados interdisciplinares dos

educadores sociais.

Considerando a efic4cia potencial entre ambas setorizagdes citadas, no estudo de
Dugnani (2016), esboca-se que os gestores escolares, tendo como base o recorte da
pesquisa, apresentam, por vezes, dificuldades em mediar e compreender os fatores gerais
que impelem a transformag¢do da realidade escolar, assim como nos estabelecimentos das

relacdes com demais agentes participantes do universo educativo.

Por fim, apds a breve explanacgao, fica claro que as proposigdes entre a Psicologia
Escolar e Gestdo Escolar se apresentam como enfoques interdisciplinares emergentes,
fomentando variados campos relacionais e experenciais mediante a ampliagdes de
aparatos tedrico-praticos € metodologicos na contemporaneidade, observando-se, como
visto no recorte de alguns materiais listados, determinadas resisténcias nas conexoes

profssionais em dados panoramas especificados.

CONSIDERACOES FINAIS
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Em suma, apos a breve explanagdo, percebe-se que as articulacdes entre a
Psicologia Escolar e a Gestao Escolar configuram-se como enfoques interdisciplinares
em ascensdo, impulsionando multiplos campos de relagdes e experiéncias por meio da
ampliagdo de dispositivos teorico-praticos e metodologicos na contemporaneidade.
Observa-se, conforme evidenciado no recorte de determinados materiais referenciados, a

presenca de certas resisténcias nas conexdes profissionais em contextos especificos.
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